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PALYAZATI NYILATKOZAT

Alulirott, Toth Agnes kijelentem, hogy a magasabb vezetdi allas betdltésére elbirt, valamint a

palyazati kiirasban szerepld feltételeknek megfelelek, és ennek igazolasait mellékelem.

Nyilatkozom, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyagom sokszorositasahoz, tovabbitasahoz

(harmadik személlyel kozléséhez).

Nyilatkozom arr6l, hogy hozzajarulok személyes adataimnak a palyazattal kapcsolatos

kezeléséhez, tovabbitasahoz.

Tudomasul veszem, hogy sikeres palyazat esetén a megbizasi jogkor gyakorloja altal
elektronikusan alairt intézményvezetdi megbizasi okmany, illetve kinevezési dokumentum
munkaltato altali kézbesitése elektronikus uton torténik részemre, és ehhez rendelkezem

Ugyfélkapuval.

Palyazatom részeként mellékelem az alabbi iratokat, igazolasokat:

e Szakmai 6néletrajzot

o Allashely betoltéséhez sziikséges végzettség, szakképzettség meglétét igazold
okmanyok masolatat

e Pedagogus szakvizsga keretében szerzett intézményvezetdi szakképzettség meglétét
igazol6 oklevél masolatat

e Munkaltaté altal kiallitott, 30 év pedagdgus-munkakdrben szerzett szakmai gyakorlati
1d6 igazolasat szolgaldé dokumentumot

e 90 napnal nem régebbi eredeti Hatosagi Bizonyitvanyt a biintetlen elééletem, és annak
igazolasara, hogy nem 4llok kozalkalmazotti tevékenység folytatasat kizaro

foglalkoztatastol eltiltas hatalya alatt

Budapest, 2023. marcius 16. Toth Agnes
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INTEZMENYI ALAPADATOK

Telepiilés: Budapest, III. kertilet

Intézmény neve: Budapest I11. Keriileti Kerék Altalanos Iskola és Gimnazium
Intézmény OM azonosité: 034836

Feladatellatasi hely neve: Budapest I11. Keriileti Kerék Altalanos Iskola és Gimnazium
Feladatellatasi hely cime: 1035 Budapest, Kerék utca 18-20.

Feladatellatasi hely azonosit6: 1034836001

Feladat tipusa: altalanos iskola, 4 évfolyamos gimnazium

Intézményvezet6: Kovacs Gabor

Fenntarto tipusa: tankeriilet

Fenntarté neve: Eszak-Budapesti Tankeriileti K6zpont




KEREK ALTALANOS ISKOLA ES GIMNAZIUM / INTEZMENYVEZETO! PALYAZAT / TOTH AGNES

SZAKMAI ONELETRAJZ

SZEMELYI ADATOK

BETOLTENI KiVANT MUNKAKOR

Kerék Altalanos Iskola és Gimnazium intézményvezetd (magasabb vezetd)

PROFIL

Magyar nyelv és irodalom szakos kozépiskolai tanarként azt vallom, hogy bonyolult
Osszefiiggéseket rejté elméleti ismeretek helyett, vissza kell hozni az irodalom élménykdzvetitd
szerepét az osztalytermekbe.

FO erdsségeim: pontossdg, Uj kihivasokhoz wvalé gyors adapticid, megbizhatésag ¢és
elkotelezettség a munka elvégzésére, allandé megujulasi vagy, innovativ gondolkodas, jo
kommunikécios készség szoban és irasban, tobb éves szakmai tapasztalat.

VEGZETTSEG
2010-2013 Szakvizsgazott pedagogus, kozoktatasi vezetd
Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Gazdasag- és
Tarsadalomtudoményi Kar / F123344 Torzskonyvi szam: 14434
1997-2000 Magyar nyelv és irodalom szakos bolcsész és kozépiskolai tanar
Miskolci Egyetem Bolcsészettudomanyi Kar /511-BT/ 2000
1989-1992 Magyar nyelv és irodalom szakos altalanos iskolai tanar
Eo6tvos Lorand Tudomanyegyetem Tanarképzd Foiskolai Kar
1986-1989 Altalanos iskolai tanit6
Budapesti Tanitoképz6 Foiskola /96/1989
1980-1984 Szerb Antal Gimnazium
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MUNKATAPASZTALAT

1989-1990

1993 -

2004 - 2020
2012 - 2014
2014 - 2020

2014 -

2017 -

EGYEB

Szaton Rezsé Altalanos Iskola (16. keriilet)

Kerék Altalanos Iskola és Gimnazium -1035 Budapest, Kerék utca 18-20.
- magyar nyelv és irodalom tantargy tanitasa (fels6 tagozat, gimnazium)
- 1993 — osztalyfénok

- 1999 — Dok-vezetd tanar

Emtrek Kft. - képzési vezetd
Utraval6 6sztondijprogram — ut az érettségihez alapprogram mentortanar
Lektor — Autdsélet

Fliggetlen 0jsagiroi tevékenység

- Autodsélet — Panorama rovat

- Magyar Nemzeti Filharmonikus Zenekar — sajtdanyag

- Ensana - sajtdanyag

- Magyar Energetikai ¢és Kozmii-szabalyozasi Hivatal — havi
sajtoosszefoglalo

- MEKH fogyasztévédelmi kampany

- Jegybank

- Mahart Passnave

- Magyar Posta

- Magyar Turizmus Zrt.

Pedagdgusmindsitési szakértoi tevékenység

2004

2004. oktober
2004. november
2017

2017. jinius

IT

Ko6zép- és emelt szintl érettségi vizsgaztato / 13-0254-04
Motivacios tréning vezetdknek — 25 6rds / Emtrek kft.
Vezetdi intelligencia — tréning — 25 6rds / Emtrek kft.
Koznevelési szakért6i képzés / 179/ 2017

Eszak-Budapesti Tankeriileti Kozpont Elismerd Oklevele

1998

Microsoft Office; Word, Excel, Power Point, Publisher
33 46 41 azonositd szdmu szamitogép-kezeld szakképzés
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BEVEZETO GONDOLATOK

A Kerék Altalanos Iskola és Gimnazium kapujat harminc éve léptem 4t elészor. 1993-ban
magyar nyelv és irodalom szakos tanarként, mindossze egyéves tanitasi gyakorlattal a hatam
mogott érkeztem az iskolaba. Tanari egyéniségem megtalalasa hosszan tartdo folyamat volt,
amelyhez hozzasegitettek azok a nagyszerl intézményvezetdk és kollégak is, akik figyelemmel
kisérték szakmai fejlddésemet, inspiraltak, motivaltak. Arra 6sztonoztek, hogy folyamatosan
képezzem magam, 01j célokat tlizzek ki magam elé, merjek tjitani. Az 6 érdemiik, hogy iskolank
50 éves fennallasa 6ta méltd helyet foglal el Obuda szivében.

Amikor palyazatot nyuajtok be iskolank igazgatoi posztjara, a szolgalat szandéka vezérel, de
egyben a hivatas és kiildetés is, hogy képességeimet, kapcsolatrendszeremet és a kollégak
képességeit, tudasat egy olyan intézmény, s annak didkjai, csalddjai javara kamatoztassam,
melynek mélto szerepet kell betdltenie a hazai kdzoktatasi intézmények soraban. Korabban, volt
igazgatonk, Kocsisné Hodosi Eszter tragikus haldla utan, elhdritottam a gondolatot és a felkérést
a vezetoi feladatok ellatasara. Most azonban Kovacs Gabor igazgat6 ur bejelentése utan sok kiilsé
¢s néhany belsd tényezo is arra 6sztonzott, hogy korabbi terveimet moddositva megkezdjem a

felkésziilést az igazgatoi feladatkor betdltésére.

Dontésemben az is kozrejatszott, hogy munkatarsaim, csalddtagjaim és barataim is biztattak,
mellém alltak, felajanlottak egyiittmiikodésiiket, tamogatasukat. Tobb mint harminc év tanitasi,
huszonét év didkonkormanyzat vezetési és harmincharom év sziildi gyakorlattal a hatam mogott
ugy érzem, elég tudas, tapasztalat halmozddott fel bennem, hogy elvéllaljam ezt a feleldsségteljes
posztot, és remélhetdleg megvan még bennem a fiatalos lendiilet is, hogy innovativ modon,

elegendd energiaval €s lelkesedéssel tudjam vezetni az iskolat.
Mar idészamitasunk elott sok filozofiai fejtegetés latott napvilagot arrél, hogy milyen a jo vezeto.
Nem mindegyik megfogalmazassal tudok azonosulni, de Lao Ce, kinai filozofus gondolatai

maradéktalanul kifejezik mindazt, amire magam is torekszem osztalyfénoki munkam soran:
,, A legjobb vezetd gy vezet, hogy észre sem vessziik.” Lao Ce, kinai filozofus (i.e. 604-531)

Olyan vezetd szeretnék lenni, aki 6sztonzoleg hat a kdrnyezetére, aki inspirdlja kollégait, aki
példat mutat munkabirasaval, lelkesedésével, akivel a kollégédk elkotelezetten tudnak a kézdsen

felallitott célok érdekében egylittmiikddni, akihez lehet fordulni.

,»A jO vezetdk a fOnokoskodés helyett elkezdik batoritani a munkatarsakat. Ez az emberkozpont

vezetés titka, ugyanis a vezetés legnagyobb része a tdmogatasrol szol.”

/ John C. Maxwell /
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AZ ISKOLA ROVID TORTENETE

., A mult erds gyckér, jelen és jovo beldle él.” /Babel Balazs/

Iskolank 1972-ben nyitotta meg kapuit. Az akkor még Ilku Pal nevét viseld intézmény Tallar
Imre vezetésével, 29 pedagdgussal és 370 tanuloval, akik a Korhaz utca 9. szam alatti
tanintézménybdl érkeztek, kezdte meg mitkodését a Kerék utcaban. A nyitd iinnepség igencsak
grandiézus eseménynek szamitott, amir6l még a Pedagogusok Lapja is megemlékezett. A
megnyiton ott volt Kuzilla Jozsef, akkori tanacselnok-helyettes, majd 1972 novemberében
Leonyid Brezsnyev is atlépte az ujonnan atadott épiilet kapujat. Kijelenthetjiik, hogy az
érdeklédés kozéppontjaba keriilt az iskola. Népszertiségét annak kdszonhette, hogy egyike volt
annak a négy budapesti iskolanak, amelyeket ugyanolyan tervek szerint épitettek, nemcsak azért,
hogy kiszolgalja a lakotelepi igényeket, hanem egyediilalld6 méretli tornaterme szamos

sportrendezvény helyszine lett.

Az évek alatt folyamatosan novekedett a gyereklétszam, 1978-ban mar négyszer annyi tanulo
koptatta az iskolapadokat, mint hat évvel kordbban. Tallar Imre sporthoz valé kotddése
kialakitotta a Kerék arculatat. Szoros kapcsolatot épitett ki sportegyesiiletekkel (pl. Budapest
Honvéd, MTK, BSE, Goldberger), igy egyre erdsebbé valt a kosarlabda és a kézilabda profil,
ami nagyon vonzova tette az intézményt. Szamos siker és kiilsé elismerés kothetd ehhez az

1doszakhoz.

Nagy fordulopontot jelentett az iskola torténetében a gimnaziumi tagozat beinditasa, amely 1995-
ben Gértner Istvan, ujdonsiilt igazgato iranyitasaval jott 1étre. Az 1995-1996-o0s tanévet mar 12

évfolyamos iskolaként kezdtiik.

Ez alatt az évek alatt az iskola nemcsak szerkezetvaltason ment keresztiil, hanem névvaltozason
is atesett. Ilku Pal Altalanos Iskolabol 1992-ben Altalanos Iskola, 1994-ben Sport és Angol
Tagozatos Altalanos Iskola, 1995-ben Sport és Angol Tagozatos Altalanos Iskola és Gimnazium,
majd 2001. szeptember 1-jétdl Kerék Altalanos Iskola és Gimnazium lett. A fentiekbdl
kiolvashato, hogy a sport mellett az idegennyelv oktatas is meghatarozo szerephez jutott. E18szor
csak az angol, 1991-t6l pedig a német nyelvoktatas is beindult az iskolaban. A nyelvtudas iranti
tarsadalmi elvaras torvényileg is lehetové tette a nyelvi el0készitd osztalyok inditasat. Ezzel a
lehet6séggel mi is éltiink. S mint a Kerék torténetében eddig tapasztalhato volt: minden nagyobb

valtozas 1) igazgatohoz kothetd. Ez a nyelvi elokészitd osztaly elinditasakor sem volt masképp.
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Kocsisné Hodosi Eszter igazgatond - akit 2000-ben neveztek ki — ragadta meg ezt a lehetdséget,
amit a 2003. évi kozoktatasi torvény Is lehetévé tett. A szerkezetvaltasok nagy vesztese a sport

lett, évek alatt szép lassan visszaszorult, helyébe az emelt szinti informatika-oktatas 1épett.

Iskolank jelenlegi intézményvezetdje, Kovacs Gabor 2018 6ta all az intézmény élén.
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VEZETOI PROGRAM

. HELYZETELEMZES

1.1. Az Intézmény alapfeladata / Pedagogiai Program alapjan

Iskolank, a hazankban hagyomanyos oktatdsi szerkezethez igazodva (8 évfolyamos altalanos
iskola, 4 évfolyamos gimnazium ¢és nyelvi elokészitd évfolyam) hozzdjarul az oktatasi
intézmények kozotti atjarhatdésag biztositdsahoz. Az iskola Pedagdgiai Programja alapjan
intézménylink az oktatdsi rendszer két szintjét foglalja magaban: az alapfoku és a kozépfoku
oktatast. Célunk a biztos alapkészségek és alapismeretek megszerzése. A kozds munka soran
didkjaink elsajatitjak az 6nalld ismeretszerzés képességét. Tudasuk, eredményeik lehetdvé teszik,
hogy az éltaluk vélasztott kozép-, illetve fels6foku intézményben tanuljanak tovabb. Nevelo-
oktatd munkank harom alappillére az alapkészségek fejlesztése, a tehetséggondozas és az
egészséges ¢letmoddra nevelés (a felso tagozaton a testnevelésora mellett mentalhigiéné oktatés
is folyik). Kiemelt fejlesztési teriileteink az idegen nyelvek (angol és német) oktatasa, a sport, az
informatika. Megfelel6 nyelvi és informatikai ismeretek birtokaban jelent6sen ndvekednek
didkjaink esélyei a munkaerdpiacon.
A nevelés €s az oktatas specialis céljai alapjan az egyes szinteket a kovetkezo jol elhatarolhato
teriiletekre bontottuk:
- az 1-4. évfolyam, mely az alapvetd ismeretszerzési és alkalmazési készségek
elsajatitasanak és megszilarditasanak szintje,
- az 5-8. évfolyam, mely az alapkészségek alkalmazasanak elmélyitésével a kdzépiskolai
tanulmanyokra készit fel,
- a gimnazium (9ny-12. évfolyam), mely az érettségi vizsgdkra és a felséfoku
tanulmanyokra készit fel.
Az oktatast osztalykeretben végezziik, illetve néhdny tantargy esetében évfolyamszinten
szervezett csoportbontasban (idegen nyelv, informatika, matematika). A kotelezd tandrakon
kiviil a szabadon valaszthatd szakkorok teljesitenék be azt a célt, hogy ki-ki az érdeklddési
koréhez kapcsolodo tehetséggondozasban vehessen részt, am az utobbi években alig miikddik

szakkori foglalkozas keretében tehetséggondozas.
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1.2. Infrastruktura, targyi és dologi feltételek

A Kerék Altalanos Iskola és Gimnazium egyike Obuda ugynevezett szerkezetvaltd
intézményeinek. 1972-ben lakételepi altalanos iskolaként kezdte meg miikodését. Gimnaziumi
tagozata 1995-ben indult el, azdta intézménylink az oktatdsi rendszer két szintjét foglalja
Mmagaban: az alapfoku és a kozépfoku oktatast, vagyis az altalanos iskolat és a gimnéaziumot,
amelyben kiemelten foglalkozunk az anyanyelv, az ¢l6 idegen nyelv (angol, német) és az

informatika oktatasaval.

Az épiilet Obuda szivében helyezkedik el, konnyen megkozelithet. Adottsagait tekintve jo
infrastrukturaval rendelkezik, a keriilet legnagyobb tornaterme és auldja all a tanulok
rendelkezésére, ezen kiviil iskolaudvar, konyvtar, jol felszerelt technika terem konyhaval, orvosi
szoba ¢és tobb mint 6tven tanterem gondoskodik a megfelelé hattérr6l. A 2022/23-as tanévben
megkezdett tornaterem-felyjitas a kovetkezo évre befejezodik, igy egy igazan modern, tobb célra
is alkalmas teret kapunk. Az intézmény IKT infrastruktaraja sokat fejlodott az utdbbi években,
de az igények tovabbi bovitést kivannak. A digitalis kultira fejlesztése érdekében jo lenne
gazdagitani a mindenki 4ltal hasznalhato Smart tablak és projektorok szdmat. A tanari szobaban
jelenleg négy szamitogép és két nyomtatd lizemel. Ezeken kiviil a mindennapi munkékat két
fénymasolo segiti. Az épiilet harmas tagolasa lehetdveé teszi, hogy a harom tagozat zavartalanul
mikodjon, de a kicsik és nagyok nincsenek teljesen elkiilonitve, mivel a kozosségi tereket a
sziinetekben minden tanuld hasznalja. Ez abbol a szempontbdl elényds, hogy a kiilonb6z6
korosztalyhoz tartozé gyerekek kozott interperszonalis kapcsolatok alakulnak ki, ami pozitiv
hatasti a személyiségfejlodésre. A kozosségi terek koziil az aula a legnépszertibb, épp ezért
érdemes lenne baratsagosabba tenni, tobb lehetdséget kialakitani a pihenésre, feltoltddésre, mivel

jelenleg néhany kerti padon, harom asztalon és egy tucat széken osztozik kdzel 120-150 tanulo.
1.3. Tanuléi adatok

e Tanuldi 1étszamok

A 2022-2023-as tanév tanuldi 1étszama az oktdber 31-ei KIR statisztikai adatok alapjan 754 {0,
amit, ha 6sszehasonlitunk az el6z6 évek adataival, akkor csokkend tendenciat figyelhetiink meg.
A 2017-es adatok ota (855 tanuld) példaul 101 fovel iilnek kevesebben a padokban, ami azt

jelenti, hogy vannak évfolyamok, ahol nem tudtunk harom parhuzamos osztalyt inditani.
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Két parhuzamos osztidly miikodik a jelenlegi els6, masodik és hatodik évfolyamokon. A

1étszamcsokkenés az osztalylétszamok esetében is tetten érhetd.

A kovetkez0 tablazatok a jelenlegi (2023. januar) adatokat mutatjak:

Osztaly  Tanuléi Osztaly Tanuloi Osztaly  Tanul6i
létszam létszam létszam
1.b 24 5b 23 9.a 32
2.a 15 5¢ 25 9.b 31
2.b 23 6.2 24 10.a 30
) 19
<& 2 6.0 10. b 31
7.a 30
3.b 23 11.a 30
3. 19 7.b 29
¢ 11.b 32
4. a 27 7.C 16
12.b 27
4.b 24 8.a 25
13.a 33
4.¢C 19 8.b 28 )
v Osszesen 273
Osszesen 216 8.c 16

Osszesen 258

e A tanuldk szociokulturalis hattere

A beiskolazott tanulok eddig elsésorban az adott lakdtelepi kornyezetbdl érkeztek, de egyre
tobben valasztjak intézményiinket korzeten kiviilrél és az agglomeraciobol is. Evtizedekkel
ezeldtt a Kerék utca kornyéke a magasabban kvalifikalt, fiatal csaladok lakohelyeként volt
ismert. A jo megkdzelithetdség miatt a 80-as években erds kozéposztalyi helyzet jellemezte az
itt lakokat, akik gyermekeiknek magas szinvonalu oktatast kivantak, és vartak el tolink. A
rendszervaltas utani vagyoni kiilonbségek novekedésével a lakotelep fokozatosan atalakult. A
panellakasok sorra tulajdonost cseréltek, az allagromléas miatt pedig alacsonyabb életszinvonala
csaladok is koltoztek ide. A kiadott ingatlanok szdma is ugrasszerlien megndtt, ahova még
rosszabb anyagi helyzetii, szegényebb varosi vagy vidéki munkakeresék koltoztek be. Ez nem

tarolta le, csak médositotta a szocialis kornyezetet, amely lecsapodott az iskolan is. Evrl évre
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nd a beilleszkedési, tanulasi és magatartasi problémakkal kiizdék szama, amivel meg kell

birkdznunk.

e SNI-s, ADHD-s, BTMN-s tanulok

ugymond nehezen kezelhetd, problémas gyermekek enyhébb érintettség esetén a beilleszkedési,
tanulédsi, magatartasi nehézség (BTMN), sulyosabb érintettség esetén pedig a sajatos nevelési
igényl (SNI) csoporton beliil az “egyéb pszichés fejlodési zavar” kategdridban jelennek meg.
Az autizmus spektrum zavart kiilon SNI kategoriaként jel6li a térvény.

A koznevelés rendszerén beliil a fogyatékossag, a sajatos nevelési igény megallapitasat a
pedagbgiai szakszolgalatok alatt miikodé szakértéi bizottsagok végzik. Az allami tobbségi
iskolak pedagbdgusainak felkésziiltsége sokszor nem elegendd a figyelemzavarral, illetve stilyos
magatartds-szabalyozasi  zavarral kiizd6 tanulok fogadasara. Az  integracidhoz
gyogypedagogusokra, logopédusokra lenne sziikség olyan létszdmban, hogy az egyiittnevelés
sikeres legyen. Megoldast jelent, hogy az intézmények (igy mi is) az EGYMI-k utazé
gyogypedagogiai halozatatol tudnak szakembert kérni. Iskolankba jelenleg 7 utazopedagogus
jar heti rendszerességgel (4 gyogypedagogus, egy logopédus és egy szomatopedagogus). A
tantestiilet 4llando

A kovetkezd tablazat 0sszefoglalja, hogy tagozatonként hany tanuld rendelkezik szakértdi

véleménnyel.
Tagozat SNI BTMN | ADHD | Osszesen
Also 21 35 2 58
Felso 8 8
Gimnazium 2 2

A tobbségi iskolak a szakember- €s statuszhidny miatt azonban sokszor nem tudnak
gyogypedagogust felvenni, illetve az EGY MI-k maguk is szintén szakemberhiannyal kiizdenek.
A forrashiany miatt fordulhat eld az, hogy a tankeriileti kozpontnak (az allami iskoldk
fenntartdja) még igény esetén sem all modjaban statuszt béviteni, vagy 11j, az egyéni igényeknek
megfeleld kislétszamu csoportot inditani. A papirral rendelkezd tanuldkon kiviil nem szabad

megfeledkezni azokrol a tanulokrdl sem, akik fejlesztést igényelnek, de nincs réla hivatalos
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papirjuk. Veliik iskolank fejlesztopedagogusai (3 £6) foglalkoznak, de a magas tanuléi 1étszam

miatt, nem tudnak mindenkit az 6rarend;jiikbe illeszteni:

Tagozat Fejleszté pedagdgushoz jar
Also 61
Fels6 43
Gimnazium 21

Megfelel6 megsegités hianyaban boritékolhato, hogy az integracio nem lesz sikeres, ami pedig
a lemorzsolddasi mutatokban is megmutatkozik. A jovire nézve figyelemfelhivo, hogy az also
tagozatban megjelend magas létszamu (58 + 61) kiilonleges banasmaddot igényld tanuld felsé
tagozatba keriil, ezért a megfeleld hattér biztositdsar6l mar elére kell gondoskodni/

gondolkodni.

e Beiskolazott tanulok megoszlasa korzet szerint

Els6 osztalyba felvett Gimnaziumba felvett
tanulék megoszlasa tanulék megoszlasa
korzet szerint korzet szerint
2022-2023 2022-2023

21; 47% 21; 36%

B Korzetes tanuldk M Korzetes tanuldk

| Korzeten kivili
tanuldk

m korzeten kivili
tanuldk

24; 53%

1.4. Mérések / tanulmanyi eredmények / érettségik / NETFITT

o Meérések / 2021-es eredmények

Az orszadgos kompetenciamérés 2001-ben indult utjara kifejezetten azzal a céllal, hogy a
pedagogusokat segitse abban, hogy tanuloik egyéni fejlesztését még szakszeriibben tudjak

végezni. A mérések eredményének nyilvanossagra hozatalaval az eredeti cél modosult.
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A transzparencia Ohatatlanul is megemelte a tesztek tétjét, hiszen egyre inkabb ez altal itélik
meg az iskolat, ez altal rangsoroljak. Szdmunkra is fontosak az eredmények, ezért olyan f4;0,
hogy az utobbi években nagyon hulldmzé teljesitményt mutattunk mindkét mérési targy
esetében. A vonatkozo iskolai és telephelyi jelentéseket csak késdbb kapjak meg az
intézmények, igy a tesztet kitoltd nyolcadik osztalyos tanuldinkat mar nem tudjuk idében és
érdemben fejleszteni, am a tobbi évfolyam eredményeit, teljesitményét iskolai és
munkako6zdsségi szinten is elemezziik. Az orszdgos kompetenciamérés iskolai eredményei tobb
terlileten is a valtozas kényszerével szembesitik az intézményt. A  tanuloi
kompetenciafejlesztést szem el6tt tartva modositdsokra, fokozottabb tervszertiségre ¢&s
ujitasokra van sziikség. A meglévo jo gyakorlatok szélesebb kdrben torténd elterjesztése (belsd
atadasa) alapvetd feladat a tovabblépéshez. Az eredmények javitdsat a pedagdgusok
modszertani kulturdjanak 0j alapokra helyezésével, a jol miikodd helyi gyakorlatok atadasat
bels6 tovabbképzések szervezésével és a pedagdgusok egyiittmitkodésének fokozasaval lehetne
elérni. A tablazat szdmadatai egyértelmiien megmutatjak, hogy sajnalatos moédon, mindkét

viszonyitasi csoporttal valo dsszevetésben rosszak az eredményeink.

Atlageredmények
Atlageredmeény (megbizhatésagi tartomany)
Vresi tortiet | Evioivam | KEPZES Az elsG viszonyitasi A masodik viszonyitasi
Y forma A Orszagos csoport csoport
telephelyen
Neve Eredménye Neve Eredménye
1485 1468 |Budapesti 1519 | Pudapest 1517
6. alt. isk. © udapesti| () nagy att. | ©)
(1448:1521)| — (1467:1470)| alt. isk. (1508:1513) [ "0 (1514:1520)
i 1588 1609  |Budapesti 1651 | Dudapest 1666
Matematka 8. alt. isk. () pesti| 23 nagy att. | @
(1550:1622)| — (1608:1610)| alt. isk. (1648:1653) "o (1663:1669)
0 4 v 1648 1653 dev 1733 | Nagy4 1763
' gimn. | (1590:1694)| © (1652:1654)| gimn. | @ (1732:1735)| evt. gimn. | © (1760:1765)
1505 1478 |Budapesti 157 | Budapest 1535
6. alt. isk. ()] pesti| ©) nagy att. | ©)
(1471:1554)| — (1477:1479) | alt. isk. (15231530 [ "0 (1532:1538)
1543 1500  |Budapesti 1629 | Dudapest 1642
Sztivegértés 8. alt. isk. ® pest| () nagy att. | @
(1511:1500)| = (1589:1591) | alt. isk. (1626:1631) [ "o (1639;1645)
0 4 v 1673 1651 4o 1738 | Nagy4 1768
: gimn. | (1611:1715)| © (1649:1652)| gimn. | @ (1737:1740) | evt. gimn. | @ (1785:1770)
© A telephely eredményénél szignifikansan alacsonyabb az adott érték
©  Atelephely eredménye nem kalsnbozik szignifikansan az adott értéktol
® A telephely eredményénél szignifikansan magasabb az adott érték
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A telephely eredménye az eddigi kompetenciamérésekben

e P Atlageredmény (megbizhatésagi tartomany)
2021 2019 2018 2017
all (1413221) © (14;;;3227) © (14;04;815516) © (1521753;88)
Mo ] || e (15205;81222) © (158166;2;6664) © (16(:76::74) © (16(;46;31270)
10. | 4évi. gimn. (15;:;:?594) © (16!;:;,;(:2744) © (16;2;91348) © (16‘::;5;7703)
i | i s l@ JEo 0 G 6 L2
eag) G5 || - (1511?;:290) © (158;‘;:?597) © (15;66:112649) © (157156;(:?336)
10 | vt ghnn. (1611:5;71:;15) © (16;;:3;39) © (15;16;5;1742) © (1581:;219661)

©  A2021. évi eredmény az adott év eredményénél szignifikdnsan magasabb

©

A telephely 2021. évi eredménye nem kilonbozik szignifikdnsan az adott év eredményétdl
@  A2021.évi eredmény az adott év eredményénél szignifikansan gyengébb

Az alapszintet el nem éré tanuldk aranya

Az alapszint alatt teljesitd tanulék aranya (%)
A megfeleld
Mérési terilet Evfolyam Képzési forma Alapszint Kképzési
A telephelyen Orszagosan tipusban/telepilés-

tipusban
6. alt. isk. 3. képességszint 36,6 445 341
Matematika 8. alt. isk. 4. képességszint 49,2 425 331
10. 4 évf. gimn. 4. képességszint 28,0 340 16,3
6. alt. isk. 3. képességszint 16,7 259 18,4
Sztvegértés 8. alt. isk. 4. képességszint 349 30,2 224
10. 4 évf. gimn. 4. képességszint 93 210 6,7

A minimum szintet el nem éré tanuldk aranya*

A minimum szint alatt teljesité tanulok aranya (%)

A megfeleld
Mérési terilet Evfolyam Képzésiforma | Minimum szint Képzési
A telephelyen Orsz&gosan tipusbanftelepilés-
tipusban
6. alt. isk. 2. képességszint 7.8 15,9 97
Matematika 8. alt. isk. 3. képességszint 13.2 194 12,6
10. 4 évf.gimn. | 3. képességszint 131 15,0 43
6. alt. isk. 2. képességszint 0 6,2 37
Szvegértés 8. alt. isk. 3. képességszint 16 113 73
10. 4 évf.gimn. | 3. képességszint 50 7.2 17

* Ez az aranyszam a jelentésre jogosult és nem a jelentésben szerepld tanuldk létszdmaira vonatkozik.
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e Tanulmanyi eredmények / 2023-as félévi eredmények

A tanulmanyi eredmények, valamint a magatartas ¢és szorgalom értékelésének bemutatdsara a
legfrissebb adatokat hasznaltam fel, azaz a 2022-23-as tanév félévi statisztikajat 6sszegeztem.
A tablazatokbol jol lathato, hogy mindhdrom tagozaton egyenletes, nagyobb kilengéseket nem
mutatd eredmények sziilettek. Alsoé tagozaton az elsé és masodik évfolyam félévében csak
szoveges értékelést adnak a pedagogusok. A magatartés és szorgalom értékelésiink azt tiikkrozi,
hogy tobbnyire elégedettek vagyunk tanuldink viselkedésével, betartjdk a hazirendben
meghatarozott normakat, részt vesznek a kozosség életében, a rajuk bizott feladatokat elvégzik,

az oOrakra képességeikhez mérten felkésziilnek.

Tanulmanyi atlag / also tagozat / félév
2022-2023

;::l
= = =

2.a 2.b 3.a 3.b 3.c 4.a 4.b 4.c

u Szorgalom 4,44 4,77 4,05 4,6 4,61 4,62 4,79 4,26

= Magatartds 4,56 4,52 4,3 4,6 4,72 4,88 4,67 4,32

® Tanulmanyi atlag 4,23 4,33 4,45 4,7 4,6 4,4
® Tanulmanyi atlag  m Magatartas Szorgalom

Az els6 és masodik évfolyamon nem tudtam a félévi tanulményi eredményekkel dolgozni, mert
szoveges ¢értékelést kaptak a gyerekek. A tablazat szamadataibol kiolvashatd, hogy nagyobb
kiilonbségek nincsenek az also tagozat osztalyainak teljesitménye kozott. Az atlageredmények
minden esetben négy egész folott alakultak, a 4. a esetében van kiugr6 adat, ami nemcsak a
tanulmanyi atlagra, hanem a magatartés és szorgalom jegyekre is vonatkozik. A legalacsonyabb
atlagot a 3.a osztdly érte el, de ennek hatterét megvizsgalva megallapithatd, hogy az

osztalylétszamhoz viszonyitva itt van a legtobb SNI-s és BTMN-s tanul6.
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Tanulmanyi atlag / fels6 tagozat / félév
2022-2023

=1 B
o

#m|||
e )

oL
>
w| T

= | 2
w0 | T

5.c 6.a 7.a 7.c 8.a 8.b 8.c
u Szorgalom . p 3,9 4,5 , 3,52 4,24 4,2 4,04 4,29 4
m Magatartds 4,45 4,22 4,13 4,68 4,33 3,66 4,34 4,36 4,25 4,5 4,19
® Tanulmanyi dtlag | 4,14 4,2 4,32 4,41 3,75 3,66 4,04 4,19 3,85 4,22 4,04
® Tanulmanyi atlag ™ Magatartds = Szorgalom

Tanulmanyi atlag / gimnazium / félév
2022-2023

9.ny 9.a 9.b 10.a 10.b 11.a 12.b 13.a

= Szorgalom 4,26 4,34 4,23 4,41 4,17 4,1 . 4,1 4,12

» Magatartas 4,26 4,66 4,52 4,79 4,23 4,53 4,47 4,67 4,42

¥ Tanulmanyi dtlag | 4,12 4,49 4,16 4,24 4,36 4,17 4,03 4,2 4,38
¥ Tanulmanyi dtlag ™ Magatartds m Szorgalom
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Az osztalyok tanulmanyi eredményeibdl levonhat6 kovetkeztetésekhez tobb hattértényezot is
figyelembe kell venni. Meg kell vizsgalni az osztaly tanuldinak dsszetételét, a csaladi hatteret
¢s az iskola részérdl hozzédadott értékeket, a pedagdgusi munkat. A jo tanulmanyi teljesitmény
mogott meghtizodd iskolai tényezdk beazonositisa megkeriilhetetlen a szakmai munkdnk
soran. Az eredményes tanulmanyi munka a kovetkez6 tényezoktol fiigg:

- megfeleld tanari vezetés,

- az alapkészségek fejlesztésének eldtérbe helyezése,

- rendezett és biztonsdgos kornyezet,

- magas elvarasok a didkok ismereteit illetden,

- atanuldi elérehaladés gyakori értékelése,

- apedagdgusok kozotti szakmai egyiittmiikodés mindsége,

- aszulék bevonasa,

- aziskolai illetve osztalytermi klima.
A féléves tanulmanyi eredmények alapjan kijelenthetd, hogy mindhdrom tagozaton kozel
azonos tanulmanyi eredmények sziilettek. A négy egész koriili iskolai atlag arra enged
kovetkeztetni, hogy a fenti tényezOk megvalosulnak, igy az atlagainkon konnyen tudnénk

javitani egy-két tizedet.

o Erettségik / 2022. majus-janius

A tavaly majusi érettségi vizsgara Osszesen 101 didkunk jelentkezett. Ebbol 38-an tettek
elérehozott érettségi vizsgat, végzoseink pedig 63-an voltak. A kozépszintii vizsgakon évrél
évre jo teljesitményt nytjtanak tanuldink, mig az emelt szintli érettségin 70 % koriil zarnak
didkjaink. A legjobb eredmények a nyelvi érettségik esetében figyelhet6k meg. Ezekbdl a

targyakbol vallalkoznak a legtobben emelt szintii vizsgakra is.
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A kovetkezo tablazatok osszefoglald képet mutatnak a vizsgaszintekrdl €s eredményekrol.

K6zépszint Emelt szint 5 4 3 2
Magyar nyelv és 32 0 10| 14 7 1 4,0
irodalom
Matematika 30 1 3 9 13 5 3,22
Torténelem 28 4 11 11 5 3 3,78
Angol nyelv 5 17 13 8 1 0 4,54
Német nyelv 9 2 5 5 1 0 4,36
Fizika 1 1 1 1 0 0 4,5
Foldrajz 2 1 0 3 0 0 4,0
Informatika 4 2 0 1 3 1 2,66
Testnevelés 3 2 4 1 0 0 4,8
Vizualis kultura 1 0 0 1 0 0 4,0

Vizsgatargy

Vizsgaszint

Ké6zépszint Emelt szint 5 4 3 2
Magyar nyelv és 31 0 5 9| 14 3 3.51
irodalom
Matematika 30 0 0 3 15 12 2,7
Torténelem 28 3 2 5| 19 5 3,12
Angol nyelv 17 12 11| 10 5 1 3,9
Bioldgia 1 1 0 1 1 0 3,5
Foldrajz 3 0 0 1 0 2 2,6
Informatika 8 2 0 6 4 0 3,6
Kémia 0 1 0 0 0 0 1
Testnevelés 9 3 7 3 0 1 4,16
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e NETFIT

A NETFIT program kiildetése, hogy népszeriisitse €s tudatositsa az €lethosszig tart6 fizikai
aktivitas jelent6ségét és az egészségtudatos éEletvezetés értékeit az iskolaskoru diakok,
csaladjaik és a koznevelés szerepldi korében. Négy fittségi profilban, kilenc mérés segitségével
jellemzi a tanulok alloképességét, erejét, hajlékonysagat €s testosszetételét. Ezen az egységes
egészségkozpontu fittség mérésen iskolank didkjainak tavalyi eredményei az orszagos
eredményekhez képest atlagosnak mondhatoak. Az alkalmazott szoftver minden tanuld
szamara személyre szabott értékelési lehetOséget kinal, a fejlesztés érdekében konkrét
ajanlasokat is megfogalmaz. Két testnevel6 kolléga elvégezte a NETFIT tanfolyamot, hogy
segiteni tudjon a hozzajuk fordulo didkoknak, illetve nyarra az €rintett tanulok meg is kaptak a

fejlesztésre szorulo teriileteket, a javasolt feladatokat, és a taplalkozasra vonatkoz6 ajanlasokat.
1.5. Beiskolazas, tovabbtanulas
A beiskolazas tobblépcsds folyamat, ahol 6sszehangolt munkara van sziikség.

A leendd elsds tanulok beiskolazasi terve minden év elején elkésziil, amelyet az iskola
honlapjan kovetni lehet. Ennek megfeleléen februarban tdjékoztatdt tartunk a sziiloknek,
valamint nyilt nap keretében bepillantast nytjtunk az iskolaban folydo munkardl. Az idén egy
kornyezetismeret, egy matematika, egy angol és egy német Orat nézhettek meg az érdeklddok.
Marciusban hdrom programon is részt vehetnek leendd elsdseink és sziileik. A tanité nénik
kézmiives foglalkozast, Kerék Kuckot és digitalis sulivarod foglalkozast tartanak a kicsiknek.

Ezutan keril sor a beiratasra.

Kilencedik évfolyamra torténd beiskoldzds is nyilt nap meghirdetésével kezdddik, ahol
lehetéség nyilik egyes tanitasi orak (angol nyelv, német nyelv, informatika, magyar nyelv és
irodalom) megtekintésére. Ugyanezen a napon egy igazgatoi tajékoztatot is meghallgathatnak
az érdeklddd didkok és sziileik. A kozponti irasbeli felvételi feladatlapok megirdsa utan hivjuk
be szobeli vizsgdkra azokat a jelentkezdket, akik megfelelnek az altalunk meghatarozott
kritériumoknak. Azt a helyzeti eldnyiinket, hogy nyolcadikos didkjainkat gimnaziumba is itt

tartsuk, altalaban megragadjuk.

Az éltalanos iskolai tanulmanyok befejezésével két lehetséges ut all didkjaink el6tt.
Megjelolhetik tovabbtanulas céljabol a Keréket is, igy az érettségi bizonyitvany megszerzéséig
intézményiink tanulo6i lehetnek, amennyiben megfelelnek a felvételi kovetelményeinknek, de

vélaszthatnak irdnyultsdguknak megfeleld mas intézményt is. Legjobb tanuldinknak
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lehetdséget adunk arra, hogy felvételi nélkiil, megajanlassal keriiljenek be a gimnaziumi
tagozatra. Errdl a félévi osztalyozokonferencian szavazassal dont a tantestiilet. Azoknak a
tanuloknak, akik nem felelnek meg a helymegajanlas szigoru kritériumainak, valamint a kiilsos
jelentkezOknek egy kétlépesos felvételi eljarason kell részt vennilik. Az irasbelin megfeleld
pontszamot elérd tanulokat hivjuk be szobeli felvételire. Annak megfeleléen, hogy melyik
képzésiinkre jelentkeznek (0001, 0002 tagozatkéddal megjeldlt 6t évfolyamos nyelvi
elokészitore, vagy a 0003, 0004 koddal megjeldlt négy évfolyamos emelt szintli angol és
informatika tagozatra) felvételi beszélgetésen vesznek részt, aminek kovetelményei elérhetok

az iskola honlapjan.

Pélyazatom készitésekor az idei beiskolazas még nem fejezddott be, igy pontos statisztikai

adatokat nem tudok irni. Annyi azonban mar most lathato, hogy 488 tanul6 adta be hozzank a

jelentkezését.
Tagozat megnevezése Jelentkezok szama
Ot évfolyamos angol nyelv halado (9.ny) 155
Ot évfolyamos német nyelv halado (9.ny) 53
Négy évfolyamos emelt angol (9.b) 171
Négy évfolyamos emelt informatika (9.b) 109

1.6. Képzéseink

A koznevelési stratégia a minden gyermek optimalis fejlddését biztositani képes mindségi,
fenntarthato és koltséghatékony koznevelés kialakitasat irdnyozza eld. A felmeriild igények
figyelembevételével Gjra lehet és kell gondolni a koznevelési intézményhalozat kindlati oldalat
is. A gimnaziumi képzésiink két parhuzamos osztalyban (5 évfolyamos ¢és 4 évfolyamos) 4

tanulmanyi teriileten folyik.
e Nyelvi képzés

1983-ban a keriiletben elséként a 7. és a 8. osztalyos tanulok szamara lehetévé tettilk —
fakultacioként, heti 2 6raban — az angol nyelv tanulasat, majd 1991-t6l az angolhoz a német
nyelv is csatlakozott. Igy természetesnek tiint, hogy a gimnazium létrejottével mindkét nyelven
biztositsuk az emelt oOraszdmban torténd tanuladst. A nyelvtudds felértékelddése, a
nyelvtanitasban elért sikereink tehat arra 6sztonéznek benniinket, hogy mindkét nyelvet (angol

vagy német) elsé osztalytol emelt 6raszamban tanitsuk. Az els6 harom évfolyamon a tanulas
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jatékos foglalkozas keretében torténik, ahol a nyelv dallamanak megismerésére, a szobeliségre
fektetjik a hangsulyt. Harmadik osztalytdl kezdédik a tényleges nyelvtanulas,
csoportbontasban, heti 2 éraban, majd 5-12. osztalyig szintén csoportbontasban, a térvény altal
meghatarozott orakeretben valosul meg. Nyelvtanaraink felkésziiltsége lehetoséget ad arra is,
hogy akar 8-12 évig is tanitsanak egy-egy didkot, ami mind a tanar, mind a didk szdméra nagyon

erds érzelmi kotddést és biztonsagot jelent.

A nyelvi elokészité évfolyamokon a valasztott nyelvet intenziven tanuljak a didkok (12 6ra, 8
¢és 4 oOras bontasban az angol és a német nyelvet). A magas Oraszamu nyelvtanulas lehetové
teszi, hogy a diakok a 11. évfolyam végén az adott nyelvbdl elérehozott érettségi vizsgat
tegyenek. A tizenkettedik évfolyamtol a hidnyok poétlasa és a nyelvtudas szinten tartdsa, a
kés6bbi szakmai nyelvismeret megszerzésének megalapozasa a cél. A csoport mar kilencedik
osztalyban elkezdi évente ndvekvd draszdmban tanulni a masodik nyelvet, melyet igy az utolso
két évfolyamon mar emelt szinten tanulnak a csoport tagjai. Az idegennyelv-tanités sikerességét
novelik a nyelvi eldkészitd osztadlyokban az anyanyelvi kommunikacids foglalkozasok és a
magasabb Oraszamu informatikaoktatas. Tagozatos és nyelvi el6készitds osztalyainkban
elvaras, hogy a didkok legalabb 80 %-a érettségi vizsgat tegyen az els6 nyelvbdl, illetve, hogy
a nyelvi elokészitd osztalyokban a 12. évfolyam végére a didkok 80 %-a az elsé nyelvbol
kozépfoku nyelvvizsgaval vagy az annak megfeleld KER szerinti B2 szintli nyelvtudast igazolo

érettségi vizsgaeredménnyel rendelkezzen.

Nyeli tagozat | 9.ny évfolyam | 9. évfolyam | 10. évfolyam | 11. évfolyam | 12. évfolyam
évfolyama
Els6 idegen

12 6ra 5 ora 4 ora 4 6ra 2 Ora
nyelv
Masodik
) 6 ora 3 ora 3 ora 5 ora 6 ora
idegen nyelv
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e Matematika

A 2013-14-es tanévtdl kezdddden az ,,a” osztalyok emelt szinten, heti 5 6raban tanultak a
matematikat, amely also tagozaton magaban foglalta a sakk oktatasat is. Ez a 2020-ban
bevezetett NAT-tal 6sszhangban megsziint, igy ebben az évben mar csak két osztalyban (kifuto
rendszerben), a 4. a-ban ¢és a 8. a-ban beszélhetiink matematika tagozatrol. A matematika

mellett angol nyelvet tanulnak ezekben az osztalyokban a diakok.

e [nformatika

Iskolankban két, teljesen felszerelt informatikai tanterem all a didkok rendelkezésére. Ettdl a
tanévtdl kezdddden a mérések zavartalan lebonyolitdsa érdekében még egy termet tettiink
alkalmassa a digitalis kultura oktatasara. A termek felszereléseit lehetdségeink szerint
folyamatosan megtjitjuk, hogy megfeleljiink az érettségi kovetelményeknek. A 21. szazad a
digitalis kompetenciakrol szol, amelyhez nekiink is alkalmazkodnunk kell. Az 6rakra be kell
vinnilink a modern technika eszkdzeit, csak igy tudunk 1épést tartani a fejlddéssel. Ezt segitik
azok a tabletek (15 db) is, amelyeket haszndlni tudunk a tanitasi 6rdkon, igy akar egyéni
feladatok adasaval, kutatomunkakkal, kvizjatékokkal is szinesithetjiik az oktatast. Az altalanos
iskoldban a tandrakon kiviil minden korosztalynak lehetdséget adunk a vilaghalo hasznalatanak
az elsajatitasara, gyakorlasara. A gimnaziumban egy csoportban emelt szinten oktatjuk az
informatikat. Elvaras ebben a csoportban az informatikai érettségi, az ECDL Start vizsga
letétele €s a megbizhaté angol nyelvtudas. A tobbi csoportbol az érdeklédoket fakultacio

keretében készitjiik fel az emelt szintli érettségire és az ECDL Start vizsgara.
|.7. Huméaneroéforras

e A nevelGtestulet 6sszetétele

A 2022-23-as tanévet 72 pedagodgussal kezdtilk. A korfat tanulményozva a neveldtestiilet
Osszetételén latszik, hogy kevés a palyakezdd a tantestiiletben, és meglehetdsen sokan fognak
az elkovetkezendd években nyugdijba vonulni. Az is lathato, hogy kevés a férfi tanar. A
tantestiilet tagjai kozott tobben is vannak, akik 4&ltalanos iskolai és/vagy kozépiskolai

tanulmanyaikat is az iskola falai k6zott végeztek.
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Nemek eloszlasa a tantestiiletben Végzettség alapjan
2022-2023

W Férfi M Egyetem
H NG M FGiskola
Pedagodgus életpalya szerinti besorolas
2022-2023
50
45
45
40
35
30
25
20
20
15
10
4
5 2
i — S
PED1 PED2 GYAK MESTER
mf6 45 20 4 2

Az intézmény pedagodgusai a kovetkezd szakmai munkakozosségek tagjai:

- also tagozatos munkakdzosség (1-4.o0sztaly)

- napkozis munkakozosség

- osztalyfénoki munkakozosség (5-12.évfolyam)

- gimndziumi természettudoméanyi munkako6zosség (matematika, fizika, biologia, kémia,
foldrajz, informatika)

- altalanos iskolai tarsadalomtudomanyi munkakozosség (magyar nyelv és irodalom,
torténelem, etika, rajz, ének-zene)

- gimndziumi tarsadalomtudomanyi munkak6zosség (magyar nyelv ¢és irodalom,

torténelem, etika, filozofia, rajz, ének-zene)
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- angol nyelvi munkak6zosség

- német nyelvi munkak6zdsség

- testnevelés munkakozosség

- A szakmai munkakozdsségek mellett az intézményben mentalhigiénés ,,Segitd”

munkako6zdsség is mikodik.

A munkakozosségek munkdjat a megbizott vezetd iranyitja. A vezetét a munkakozosség
tagjaival és az iskola vezetdségével tortént eldzetes egyeztetés utan az intézményvezetd jeloli

ki. Egy-egy pedagogus tobb munkakdzosségnek is tagja lehet, de csak egynek lehet a vezetdje.

e Nevelést ¢és oktatast kozvetleniil segitdk, technikai alkalmazottak

A nevelést és oktatast kozvetleniil segitd dolgozok munkéja az iskola mitkddéséhez, a neveld-
oktato  munka gordiilékenységének Dbiztositasahoz nélkiilozhetetlen. Jelenleg egy
iskolapszichologus, 5 pedagogiai asszisztens és egy konyvtaros segiti munkéankat. Ezen kiviil
van két iskolatitkarunk, akik koziil az egyik felelds az oktatasi ligyek intézéséért, a masik a
munkaiigyeket, gazdasagi ligyeket és intézménykoordinalassal kapcsolatos teenddket latja el.
Tovabba egy védond, egy oktatastechnikus segiti a kollégdkat a mindennapi feladatok

elvégzésében. Ezen feladatok ellatasa rendkiviil fontos. Tovabbi munkatarsak:

szocialis munkas (0,5 allas) | 0,5
villanyszerel6 (0,5 allas) 0,5
takaritd (Gyesen van) 1
karbantart6 (gondnok) 1
kertész 1
rendszergazda 0,5

Az iskolaban 24 oras portaszolgalat miikodik, amelyet a S-System Service Védelmi ¢és
Biztonsagi Kft. alkalmazottai latnak el. A portasok hdromnapos valtdsban, parban dolgoznak.
A tantestiilet dolgozoival és az intézmény didkjaival is igyekeznek harmonikus kapcsolatot
kialakitani. A takaritdsért a Custodes Magyarorszag Kft. munkatarsai, mig a konyha

tizemeltetéséért a Hungast Kft. felel.
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1.8. Didkonkorméanyzat

A Kerék Altalanos Iskola és Gimnéazium tanuldinak képviseletére és tevékenységének
szervezésére a Diakonkormanyzat jogosult. Célja, hogy eldsegitse a demokratikusan miik6do
iskolak6zdsség, a sokszini didkélet kialakuldsat, megdrizze és tovabbadja a '"kerekes"
diakhagyomanyokat. A DOK 6nall6 évenkénti munkatervvel rendelkezd valasztott szervezet,
amelynek minden osztalytitkar a tagja. Oktatasi ligyekben egyetértési, egyeztetési, javaslattételi
¢s véleményezési jogkore, illetve érdekvédelmi funkcidja van. A patronald tanar évente
tovabbképzést szervez a DOK vezetéinek, havonta - sziikség esetén - tdjékoztatja az

osztalytitkarokat. Tanévenként didkkozgytilésen értékeli az el6z6 év munkatervét.

Szamos rendezvény kapcsolodik a didkdnkorméanyzat nevéhez. A legnagyobb esemény a 24
orés sport-és egészségnap, amely atfogja mindharom tagozatunkat. Ilyen, tagozatokon ativeld
programok kozé tartozik még a Téli vasar, amelyet minden évben Mikulds kornyékén
szerveziink és az akadalyverseny, erre altaldban a tavaszi honapokban keresiink idépontot.
Ezeken kiviil vannak id6szakos programjaink, amelyeket egyik évben sikeriil megszervezni,
maskor nem. Ilyen példaul a filmklub vagy a farsangi bal. Eveken at megjelent a Vadokornyelv

iskolaujsag is, amely egy igen szines, szinvonalas organuma volt a didkoknak.
Az iskola didkonkormanyzata kezdetektdl fogva tagja az OBIOK-nek is.
1.9. Hagyomanyaink és szimbdélumaink

Minden nevelési intézménynek sziiksége van olyan rendszeresen ismétlodd rendezvényekre,
melyek Osszetartjak a tantestiiletet és a didksagot, erdsitik a kdtddésiiket az iskolahoz, és nem
utolsdsorban életben tartjdk az értékrendet és a tradiciokat. A jeles napok, az tinnepek nalunk

is kiemelkedd jelentdséggel birnak.

Az iskolai hagyomanyokhoz tartozik a szervezeti kultira megjelenési formainak atdrokitése
egyik generaciorol a masikra, ami szintén erds kozosségformalo erdvel bir. Ezt a szerepet toltik
be azok a kiegészitok, amelyeket iskolai tinnepélyeken, ballagaskor €s iskolanapon vesznek fel
tanuloink. Az egy k6z0sséghez tartozast altalanos iskoldban az iskolajelvény, gimnaziumban a
sotétkék sal és nyakkendd jelenti. Iskolankban intézmény-feliratos p6lo is van, ezt testnevelés

oran, golyataborban és palyavalasztasi kiallitason, illetve nyilt napokon viselik a didkok.

Az utdbbi két évben iskoldnkat jelképezd kapucnis pulover és tornazsak is elérhetd négyféle

szinben.
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A 21. szdzadban egy koznevelési intézmény sikerét hatékonyan tamogatja a profi internetes
megjelenés is. A honlap manapsag egyre nagyobb jelentOséggel bir, lehetéséget ad az iskola
arculatanak bemutatdsara. A latogatd egyetlen dolog miatt jon a weboldalra, az pedig a
tajékozodas. Tajékozddni, érdemleges informaciot dsszegylijteni pedig a tartalombol tud.
Ennek érdekében a jovoben meg kell tjitani a Kerék Altaldnos Iskola és Gimnazium honlapjat.
A jobb attekinthet6ség ¢és a felhasznaloi élmény novelése érdekében a modositasok

elkeriilhetetlenek honlapunkon.
1.10. Fenntarthatésag és a kornyezetvédelem az iskolaban

A fenntarthatdsagra és a kornyezetvédelemre nevelés minden intézmény Kiemelt feladata. Nem
elég elméleti ismereteket szerezni kornyezetiink pusztuldsardl, tenni is kell annak érdekében,
hogy az életmindség ne romoljon tovabb. Ehhez azonban szemléletvaltasra van sziikség, hogy
a jovO generacidja képes legyen valtoztatni pazarld életmddjan. Toreksziink arra, hogy a

kornyezeti nevelés érvényesiiljon a mindennapi életvitel soran.

Az iskolaban miikodik a szelektiv hulladékgytijtés. Az épiiletben tobb helyen és az udvaron
szelektiv hulladékgytijtésre alkalmas kukak vannak elhelyezve papir, aluminium- és pet-
palackok szdmara. Ezen kiviil kampanyszertien veszélyes hulladékot is gytijtiink, pl. hasznalt
elemet, hasznalt CD lemezt, régi telefonkésziiléket stb. Papirgytijtést tobb éven at, évente két

alkalommal szerveztiink.

Az intézmény elkdtelezett pedagdgusai erdei iskolat, kerékparttrat, természetjard programokat
szerveznek, ahol a tanora keretein tal is lehetdség nyilik a kdrnyezettudatos gondolkodasmod
kialakitdsara, a természet szépségeinek megismerésére. Az iskolaudvaron virdgoskertet
alakitottak ki napkoziseink. Tavasztél lehetéség van magasagyasokban zoldségek,

fiiszernovények termesztésére is.
1.11. Mentorprogram

A Mentor Programot 2009-ben inditotta iskolank, amit mi — mely orszagosan is egyediilallo
kezdeményezés — mentoralasnak hivunk. Azért jott létre, hogy a gimnaziumi tanulok
bevonasaval segitséget nyujtsunk az erre raszoruld alsé tagozatos gyerekeknek. 9. évfolyamtol
onkéntes segitonek lehet jelentkezni a kisebbek mentoralasara. Ez egy nagyon komoly feladat,
amely tobb éven at is eltarthat. A segitség allhat egyéni korrepetalasbol, beszélgetésekbdl,
jatékok szervezésébol, gyerekprogramokon kisérésbol, kozds kirandulasokbol. A gimis

mentorok egy mentor tanartol kapjak a tanulokkal kapcsolatos feladatokat, és & az, aki
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munkdajukat az osztalyfonokok segitségével figyelemmel kiséri, értékeli. Az évek sordn
szamtalan kisgyereknek okoztak dromet a rajuk figyeld “nagyok”, de ebben a kapcsolatban a
gimnazista fiatalok is sokszor ¢€letre sz616 élményekkel gazdagodhatnak. Tobb didkunk életutjat
hatarozta meg, hogy bekapcsolédott a programba, mivel ennek hatasara lettek

o6vodapedagdgusok, tanarok, konduktorok.
1.12. Erasmus +

Az Erasmus+ programba 2019-ben kapcsolodtunk be egy kolléganénk aldozatos munkaja
révén. A kezdet kezdetétdl 6 fogja Gssze a jelentkezoket, 6 irja a palyazatokat. A program egyik
kulcstevékenysége a tanulok és az oktatasi intézmények munkatarsainak mobilitasat tamogatja,
igy alkalmat teremt kiilfoldi tanulasra és/vagy szakmai tapasztalatszerzésre. A program
nemcsak a didkok, hanem a kollégak korében is népszerlivé valt. Ez a lehetdség ablakot nyit a
vilagra, ahol Ujfajta tapasztalatokkal gazdagodhat az utazd. Az idegen nyelv tanuldsa, a
célorszag megismerése mellett szamos hozadéka van ezeknek a kurzusoknak: a szocialis és
interkulturalis kompetenciak fejlesztés, az eurdpai torténelmi 6rokségek megismerése. Ezt a

lehetdséget az iskolanak jovoben is.
1.13. Az iskola kapcsolatrendszere

Egy intézmény miikodése szempontjabol rendkiviil fontos a kapcsolatok kiépitése, apolasa,
fenntartasa, a megfeleld és hatékony kommunikacié a kdznevelési intézmény kozvetlen és
kozvetett partnerei kozott. Az intézmény bels6 kapcsolatrendszerének jellemz6i meghatarozzak
az iskola 1égkdrét, a munkahelyi hangulatot, a pedagdgusok elkdtelezettségét, a tanuldbarat
kornyezetet és a sziilokben kialakitott bizalmi viszonyt. Az intézmény megitélését, tarsadalmi
szerepét azonban a kiilsé szereplokkel vald egylittmiikodések hatarozzak meg, ezért fontos a

kiils6 kozvetett partnerekkel torténd kapcsolattartas.
Allandé kapcsolatot tartunk fenn a kovetkezd intézményekkel:

- Eszak-Budapesti Tankeriileti Kozpont
- Obudai Csaladi Tanacsadé és Gyermekvédelmi Kozpont (1035 Budapest, Varadi u.
9-11.) Kapcsolattart: Mesterhazi Monika

- FOvéarosi Pedagogiai Szakszolgalat III. keriileti tagintézménye — Nevelési Tandcsado
(1035 Budapest, Vihar u. 31.)
- Aelia Sabina Zeneiskola
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- Intézménylinkben a torvényi kereteknek megfelelden biztositjuk a hittanoktatast, az ezt
igénylo csaladok gyermekei szamara. Ennek kapcsan jelenleg az alabbi felekezetekkel
vagyunk kapcsolatban: katolikus, reformatus, evangélikus egyhaz, zsido hitk6zosség

- 2012 ota a végzos didkok esetében az érettségire bocsatas feltétele az 50 ora kdzosségi
szolgélat teljesitése. Ennek kapcsan az elmult években t6bb mint szdz partneri
szerzOdést kotottiink.

- Obudai Tarsaskor (1036 Budapest, Kiskorona u. 7.)

- Obudai Kulturalis Kézpont (1032 Budapest, San Marco u. 81.)

- Budapest Fesztival Zenekar

- Aziskola- egészségiigyi ellatast biztositd egészségiigyi szolgaltatd

- Kertileti 6vodak

- S-System Service Védelmi és Biztonsagi Kft. - portaszolgalat

- Custodes Magyarorszag Kft. — takaritas

- Hungast Kft. — konyha iizemeltetése

1.14. Tanulj és Sportolj Alapitvany

Az iskola nevelési, oktatdsi munkajat a Tanulj és Sportolj Alapitvany segiti. Az Alapitvany
onallo jogi személy, miikodését sajat szervezeti és milkddési szabalyzata szerint végzi. Az
Alapitvany kuratoriuménak elndke a mindenkori intézményvezetd. Az intézményvezetd évente
tajékoztatja a neveldtestiiletet az Alapitvany miikodésérol és gazdalkodasardl. Ugyanerrdl az
osztalyfonokok sziiloi értekezleten tajékoztatjak a sziiloket. Az Alapitvany mikodésérol az

auldban talalhat6 falinjsag nyut;t folyamatos tajékoztatast.
1.15. A helyzetelemzés osszegzése SWOT analizissel

A kozérdekii adatokra, a rendelkezésre allo szakmai dokumentumokra, illetve a tantestiilet
tagjaival folytatott beszélgetésekre tdmaszkodva elkészitettem iskolank SWOT analizisét.
Célom, hogy feltérképezzem iskolank erdsségeit, gyengeségeit, lehetdségeit, veszElyeit. Ezt
fontos 1épésnek tartom ahhoz, hogy egy korrekt, eléremutatd stratégiat és jovOképet
alkothassunk a Kerék Altalanos Iskola és Gimnazium életében. A modszertan arra alapoz, hogy
mennyire latjuk at a belsd és kiilsd faktorokat, amik az intézményt érintik. A célja nem a pontos
elorejelzés, hanem hogy tudjuk, mivel tervezziink. Az erésségek meghatdrozasa soran azokra a
belsé intézményi tulajdonsagokra, képességekre, er6forrasokra érdemes fokuszalni, amelyek

kiemelnek minket a tobbi intézmény sorabol. A gyengeségeknél azt kell 6sszeszedni, hogy
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milyen teriileteken van sziikségiink fejlédésre. A lehetdségek olyan kiils6 tényezok, amelyek
pozitiv hatassal lehetnek egy intézmény életére. A veszélyek feltérképezése azért fontos, hogy
megprobaljuk elkeriilni vagy tompitani a hatasukat. Az elemzés 0sszeallitasakor érdemes minél
tobb véleményt Osszegezni. Az Osszegylijtott informacidkbol elkészitett brainstorming listat
érdemes annyira lesziikiteni, hogy elférjen egy 2x2-es matrixban. A SWOT matrix
elkészitésével nincs vége a folyamatnak, hiszen a tapasztalatokat be kell épiteni a tervezés
folyamataba. A SWOT tablazat megallapitasaira alapozott konkrét stratégiai tervekrol és a

hozzajuk kapcsolodo taktikai 1épésekrdl a palyazatom masodik részében, a vezetdi programban

irok.
SWOT elemzés
i Erésségek
©
S
E’ +Hérom tagozaton folyé munka
- +Infrastruktirank (tornaterem, udvar...)
[72]
E +Pedagdgusok szakmai képzettsége
+Tanulj és sportolj Alapitvany
i Lehetoségek Veszélyek
R
)
E’ +Sikeres palyazatok, uj bevételi forrasok | —Csokkend gyereklétszam
)
- keresése —SNI, BTMN tanulék 1étszaméanak
72} . r
= +Oktato-neveld munka hatékonysaganak TG
= Yy —Humanerdforras potlasa
novelése
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II.  VEZETOI PROGRAM

., A vezeté mindségét az mutatja meg, milyen mércét allit sajat maganak.”

(Ray Kroc)

Vezetéi programomat az eldézoekben ismertetett helyzetelemzésre €és a nevelOtestiilet
véleményére tamaszkodva irtam. Ugy gondolom, hogy csak a k6z6s munka nyomén elkészitett
terv képes leginkabb a mozgositasra, hisz azt mindenki magaénak érezheti. Az igy késziilt
tervezési mod a legbiztosabb alapja az elkotelez6désnek, a végrehajtashoz sziikséges
munkéanak, a kozosen vallalt feleldsségnek. Programom kialakitdsakor természetesen
figyelembe vettem a koznevelési torvényben meghatarozott célokat, a tarsadalmi elvarasokat,
a sziléi igényeket, az iskola adottsagait és a meglévO belsd eréforrasainkat is. A
helyzetelemzésbdl kitlinik, hogy egy komoly hagyomanyokkal rendelkezd, a térvényességi
keretek kozott stabilan miikodé intézmény vezetdi feladatait kell meghataroznom. Az el6dok
altal kidolgozott rendszer minden jol funkcionalo, bevalt elemét érdemes tovabb vinni, de latni
kell, hogy vannak teriiletek, ahol a valtoztatas elkeriilhetetlen. A vezetdi program elemeit a
vezetdi onértékelés kompetenciateriileteire fokuszalva fogom felfiizni. A vezetdi onértékelés
teriiletei a Tempus Kozalapitvany éltal koordinalt, az Eurdpai Bizottsag altal tdmogatott
International Cooperation for School Leadership (Nemzetkozi egyiittmiikodés az
intézményvezetésért) cimii projekt keretében kidolgozott intézményvezetéi kompetenciak

keretrendszere alapjan keriiltek definialasra, igy a tovabbiakban én is ezeket hasznalom.

I1.1. Az intézményi pedagogiai folyamatok stratégiai vezetése és iranyitasa
[1.1.1. Tanuldi, gyermeki fejlédés biztositasa

Az iskola életében elsddleges szempont a gyermek és a gyermekek érdeke. Célom, hogy
minden tanuld megkapja a fejloddéséhez és tehetségének kibontakoztatasahoz sziikséges
tamogatast. Az iskolanak biztonsagos, nyugodt, szeretetteljes 1€égkdrben olyan alapmiiveltséget
kell atadnia, amelynek segitségével didkjaink érvényesiilni tudnak a mindennapi €letben, ami

felkésziti Oket a sikeres palyaorientacidra és életpalya épitésre.

Jelenleg a NAT2020-nak megfelelden atdolgozott és modositott Pedagdgiai Program és Helyi

tantervek szerint folyik az oktatds. Ezek kidolgozasaban magam is részt vettem. Fontos

30



KEREK ALTALANOS ISKOLA ES GIMNAZIUM / INTEZMENYVEZETO! PALYAZAT / TOTH AGNES

azonban, hogy a Nemzeti Alaptantervben és a Kerettantervekben rogzitett tartalmakat az
¢letkori sajatossagoknak megfelelden kozvetitsiik a diakok felé. Minden tanitasi szakaszban
mas f6 célok allnak az oktatdsi-nevelési folyamatok kozéppontjdban. A motivalas és a
tanulasszervezés valtozatos munkaforméinak minden életkorban a fejlesztést kell szolgalni.
Célom, az egyes tanuldsi szakaszok fejlesztési és nevelési céljainak azonositdsa, azok
intézményi szintli tudatos kovetése, valamint a hozzajuk rendelt feladatok végrehajtasa és

végrehajtatasa.

e A gyermekek egyéni sajatossadgainak sokoldali megismerése

A hatékony tanul6i megismerési technikak alkalmazasa az osztalyfonoki tevékenység velejard
feladata. Ez magaban foglalja a didkok szociokulturalis hatterének megismerését, a pozitiv

tulajdonsagainak, erdsségeinek ¢és a fejlesztendd teriileteinek azonositasat.

¢ A hatékony személyiségfejlesztés feltételeinek megteremtése

Ko6z06s célunk, hogy minden gyermek képességeihez mérten a legjobb eredményt tudja elérni,
¢s dnmagahoz képest a legtobbet fejlodjon. Ennek érdekében az alabbi teriiletek bovitését,

fejlesztését javaslom, a mar meglévd, jol kidolgozott elvek és gyakorlatok mentén:

- Szeretném, ha évente legalabb két projektet valositanank meg, melyek nemcsak a kozos
alkotomunka 6romét jelentenék, hanem az egyiitt gondolkodas, tervezés, megvaldsitas
ko6zos élményét is.

- Kiemelt figyelmet kell fordatani a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok tanulmanyi
megsegitésére, intézménylinkben tartasara. Ezt a célt szolgalja a jelenleg is futd 2022-
2025-6s idoszakra megfogalmazott intézményfejlesztési és intézkedési terv, aminek
megvalosulasat idokozonként ellendrizni sziikséges.

- Fontos az egyértelmli szabalyok, kovetelmények meghatarozasa, kovetkezetes
betartasa. A legfontosabb kérdésekben a tantestiilet tagjainak kozos allaspontot kell
képviselniiik.

- Tiszta, rendezett kdrnyezet biztositasa

e (Gyermekvédelem

Az iskolai gyermekvédelem jelzérendszerként miikddik. Az észlelt problémardl az
informaciokat tovabbitja a megfeleld szerveknek. A gyermekvédelmi felelés munkaja igen

sokrétii, legfontosabb talan a kapcsolattartds: a pedagdégusokkal, gyerekekkel, sziilokkel,
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csaladsegitokkel, gyamiigyesekkel, pszichologussal, fejlesztokkel. Tudnia kell, hogy mely
gyerekek kapnak rendszeres gyermekvédelmi kedvezményt, kik a hatranyos helyzetiiek, kik a
sajatos nevelési igénytiek, kik tartos betegek, kik veszélyeztetettek. Kiilon feleldse van az also
tagozatnak, és kiilon a fels6/gimnaziumi tagozatnak. Iskolank gyermekvédelmi feleldsei nagy
tapasztalattal rendelkeznek, szivvel-1élekkel végzik feladatukat. Szeretném minden lehetséges

moddon tdmogatni munkdajukat.
e Moddszertani megujulds tamogatas

Az oktatas terén muszaj fejlédési iranyokat eléirnunk, hogy a korszert elvarasoknak, a valtozo
vilagnak megfeleljiink. Ez sokszor nagyon nehéz feladat, hiszen a tantestiilet nem minden tagja
rugalmas, nem mindenki nyitott a fejlédésre, valtoztatasra. Nehéz felmérni, milyen a kiilonb6z6
tanitdsi modszerek eredményessége. Hosszu tava kovetéses vizsgalatra lenne sziikség ahhoz,
hogy legalabb hozzédvetdleges megallapitdsokat tudjunk tenni a megtanult informacidk
rogziilésérol. Ami rendelkezésiinkre all, az egyrészt a kompetenciaalapu felvételi vizsga, a
kiilonb6zé PISA és egyéb hazai felmérések, illetve a szintén kompetenciaalap érettségi.
Mindegyik felmérés Onmagaban tokéletlen, mégis egyrészt kovethet6vé teszi diakjaink
fejlodését, masrészt a mas iskolakkal 0sszevethetd adatok meglehetdsen objektiv képet adnak
tanuldink orszagos szintli 6sszehasonlitasu eredményeirdl, kompetencidirdl. A szakmaban is
folyamatos a vita, milyen mértékben kell tananyag- ¢és milyen mértékben
kompetenciakézpontian tanitani. Az is nyilvanvalo, hogy a ketté egymastol mereven nem
vélaszthat6 szét. A hétkoznapi tanari tevékenységben a frontalis munka dominal (ezen az IKT
eszkozok hasznalata sem valtoztat), s az is nyilvanvalo, hogy az egyéb modszertani
megoldasokra (csoportmunka, vita, kiseldadasok, differencialt foglalkozas) kedvezObb
lehetdség nyilik a kisebb 1étszamu csoportokban. Az egyes targyakban alkalmazhato
madszertani valtozatossag mar a tantargy jellegébdl és tanitasi kornyezetébdl is adodik, de arra
kell torekedniink, hogy minden targyban egyre gyakrabban hasznaljuk a szocialis
kompetenciakat is fejleszté kooperativ technikakat. Ismerve és elismerve kollégaim oktatoi
tevékenységét, azt gondolom, nem érdektelen idonként atgondolni tanitdsi médszereinket,
eszkozeinket, illetve tanulni egymas modszertani kulturdjabol. Az egyes tantargyaknal folyo
munka Osszehangoldsa els6sorban a munkakdzosség-vezetd feladata, de minden targyban
adodhatnak olyan tapasztalatok, amelyek akar mas tantargyak oktatasanal is felhasznalhatoak.

J6 kezdeményezés lenne, ha a harom tagozat kozott is lenne modszertani parbeszéd.
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A Pedagogiai Programunkban a személyiség- és kozdsségfejlesztéssel, egészségneveléssel,
kornyezeti, miivészeti — esztétikai €s testi neveléssel kapcsolatosan megfogalmazott célokat és

alapelveket fontosnak tartom.
II.1.2. Tantargycsoportok kiemelt feladatai

e Idegen nyelvek

Az idegen nyelvek tanitdsat kiemelten fontosnak érzi az intézmény €és én magam is. A
helyzetelemzésben olvashatd, hogy két idegen nyelv oktatasa folyik iskolankban. A
gimndziumban nyelvi el6készitd osztalyt is inditunk angol és német tanulmanyi teriileten, a
parhuzamos osztalyban informatikat és angolt tanulhatnak a didkok emelt 6raszamban, heti 5
ordban tanitjuk az idegen nyelvet. Bizom benne, hogy ennek kdszonhetéen még tobb didkunk
tud sikeresen nyelvvizsgat szerezni gimnazium tanulményai alatt, és még tobben tesznek le
elérehozott érettségi vizsgakat, akar emelt szinten is. Az idegen nyelvek tanitisa az alapvetd
nyelvi készségek fejlesztésén tul szerepet jatszik a kommunikacidés és interkulturalis
kompetenciak fejlesztésében is. Fontos, hogy diakjaink a mindennapi életben jol hasznosithato,
gyakorlatias nyelvtudast szerezzenek. Tamogatom, hogy ennek érdekében minél tobb iskolan
beliili és kiviili nyelvi programon, projektben vegyenek részt tanuldink. Tamogatom az idegen
nyelvi taborokat és azt, hogy minél tobben kapjanak lehetéséget arra, hogy az Erasmus+

palyazatok nyelvi 6sztondijprogramjaiban részt vehessenek.

e Human tantargyak

A human targyaknak, els6sorban a magyar nyelv és irodalomnak, a torténelemnek és az
etikanak fontos értékkdzvetitd szerepe van, és megalapozzak a human alapmiiveltséget. Az
irodalmi nevelés kitiintetett feladata az olvasové nevelés. Lehetdséget teremt a kreativitas és a
kritikai gondolkodas fejlesztésére. A szovegértés és szovegalkotds képessége tantargyakon
ativel6 fontos fejlesztési feladat. Ennek sikeres megvalosuldasa érdekében hatékonyabb
erofeszitéseket kell tenni. A torténelem oktatasanak nagy a feleldssége a mult-jelen-jové
Osszefliggéseinek helyes értelmezésében. Ez a tantargy kinélja a legtobb lehetdséget a nemzeti
Ontudatra, hazafiassagra, valamint az allampolgarsdgra és demokraciara nevelés terén.
Tamogatom, hogy didkjaink iskolai szervezésben minél tobb kulturdlis eseményen,

rendezvényen vehessenek részt.
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e Matematika

A matematikatanitas feladata az alapvetd muveletek €¢s matematikai alapismeretek atadasan tal
a logikai gondolkodas képességének fejlesztése. Fontosnak tartom a matematika kozelitését a
gyakorlati élethez. A megfelel6 matematikatudas segiti a mindennapi €letben valo tajékozodast
¢s boldogulast. Nélkiilozhetetlen a természettudomanyos targyak sikeres tanulasahoz. Szamos
munkaerdpiaci teriileten (miszaki, gazdasagi, természettudomanyos, informatikai) elvart
kompetencia. Tamogatom, hogy a hatékony matematikatanitis érdekében a tantargyat minden
évfolyamon csoportbontasban tanitsuk, €s a lehetdségek fliggvényében, a szabadon tervezhetd

orakeret terhére plusz o6rat kapjon.

e Természettudomanyok

A természettudomanyok oktatasat kiemelten fontos tertiletként kezelem. Hiszem, hogy a XXI.
szazad problémaira és kihivasaira csak a természettudomanyokban jartas szakemberek
taldlhatjdk meg a megoldast, és a fenntarthaté jové érdekében mindenkinek megfeleld
alaptudassal és szemléletméoddal kell rendelkeznie. Eppen ezért elengedhetetlen, hogy a
kozoktatasbol megfeleld természettudomanyos alapmiiveltséggel rendelkezé didkokat
bocsassunk ki. Ebben nagyon nagy feleléssége van a pedagogusoknak. Fontosnak tartom a
természettudomanyok népszeriisitését. Tamogatom a véltozatos természettudomanyi versenyek
szervezeését, és torekszem arra, hogy a tanuldi kisérleteknek minden alapfeltétele biztositott

legyen.

e Digitalis kultara
Az informatika oktatasnak kiemelt szerepe van a XXI. szdzadban. A mindennapi élethez
nélkiilozhetetlen a megfeleld digitalis alaptudés. Ezt felismerve a Nemzeti Alaptantervben is
egyre hangsulyosabb szerepet kap a digitalis kultara tantargy. Iskolankban két
informatikateremben 0sszesen 27 miitkodd szamitogépet tudunk biztositani a tanérdkon, ami azt
jelenti, hogy a magasabb létszamu csoportok esetében a gyerekek kénytelenek parban dolgozni

egy-egy gép mellett. A megfeleld szinvonall oktatds biztositasa érdekében elengedhetetlen az

eszkozpark folyamatos felyjitasa és bovitése.

A tantervekben egyre nagyobb szerepet kap a robotika, egyre inkabb jelen van a
mindennapjainkban is. Ez a teriilet alkalmas az algoritmikus gondolkodas fejlesztésére €s a
miiszaki szemlélet kialakitasara. Jelenleg az intézmény nem rendelkezik robotika és kodolas

oktatasara alkalmas eszkozokkel (LEGO-robotok, Microbit stb.). Tamogatom ezek beszerzését,
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akar palyazati vagy alapitvanyi tdmogatas felhasznéldsaval. Szeretném, ha az érdekl6d6 didkok
szakkori keretben bdvithetnék tudasukat. A digitalis készségek fejlesztésére valamennyi

tantargy keretében lehetdség van, ezzel €lniink is kell.

e Mivészetek

A mivészeti nevelésnek a gimnaziumi korosztilyban is fontos szerepe van. Hozzajarul a
kreativitds, az Onkifejezés és az esztétikai tudatossag fejlesztéséhez. Tamogatom, hogy
diakjaink tanulmanyaik soran megismerjék a miivészi kifejezés sokszintiségét, és lehetdséget

biztositok arra, hogy munkaikbol minden évfolyamon kiallitasokat rendezzenek.

e Testnevelés

A testnevelésnek fontos szerepe van az egészséges ¢letmddra nevelésben és a mozgas
megszerettetésében. A nemzeti kdznevelési torvényben foglaltak szerint valosul meg a kotelezd
mindennapos testnevelés. A gimndziumi tanuldk esetében heti két tanora kivalthato
sportegyesiileti igazolassal. Ennek hianyaban délutani sportkoron teljesithetik didkjaink az
ordkat. A nagyszamu testnevelés Ora megtartdsdhoz részben adottak a lehetdségek.
Szorgalmazom, hogy az iskolank salakos udvara is megujuljon, tamogatassal megvaldsuljon

egy jol funkcionald szabadtéri teriilet, ahol esetleg helyet kaphatna egy kiiltéri kondipark is.
[1.1.3. A tanulés tanitasa

A tanulés tanitasa az iskola alapvetd, tantargyakon ativeld feladata. Azt gondolom, hogy erre a
terililetre a jovében nagyobb hangsulyt kell fektetnilink. Tapasztalatom szerint sokszor a sikeres
tanulas gatja a megfeleld tanulési technikak hianya. Minden pedagdgusnak feladata, hogy sajat
szaktargyat illetéen utbaigazitast adjon a tananyag hatékony elsajatitasaval, szerkezetével,
hozzaférésével kapcsolatban. Olyan tudast kell kialakitani, amelyet a tanuldk 0 helyzetekben
is képesek alkalmazni. Mindemellett fontos feladatunk didkjaink felkészitése az egész €életen at
tartd tanulasra, ami ma nélkiilozhetetlen készség a jovobeli sikeres boldogulashoz,
¢életvezetéshez. Ennek egyik eleme az Onszabalyozott tanulds készségeinek kialakitdsa. A
didkok tulajdonképpen megtanuljak megszervezni, irdnyitani sajat tanulasi folyamataikat.
Mindezek megvalositasahoz sziikséges a pedagdgusok modszertani kultardjanak folyamatos
fejlesztése is. A tanulds tanitdsa témaban nekiink is van hova fejlédni. Ezért érdemes lenne
olyan tovabbképzést szervezni, ami valdban, a gyakorlatban is alkalmazhato segitséget
jelentene a mindennapi munkank soran: hogyan, milyen moddszerekkel tudunk segiteni a

tanulok tanulasi technikéinak meghatarozasaban.
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[1.1.4. Tehetséggondozas

A rank bizott tanulokban rejlé tehetség felismerése és kibontakoztatasa mindannyiunk feladata.
A Pedagogiai Programunk a tehetséggondozast az egyik legfébb alappillérének tartja. Ennek
ellenére alig beszélhetiink valodi tehetséggondozasrol. Evek ota nincsenek orszagos tanulmanyi
versenyeken elért eredményeink, nincsenek délutani szakkoreink sem. Ennek oka nyilvan
Osszetett. A tehetséggondozas tanodrai kereteken beliil, iskolai szakorokon é€s iskolan kiviili
programok segitségével is megvaldsulhat. Bar intézménylinkben nem elsddleges cél a
versenyeztetés, tamogatom, hogy didkjaink minél tobb versenyen megmérettessék magukat. A
kollégéakkal valo beszélgetésekbdl kidertilt, hogy rengeteg 6tletiik van a tehetséges €s érdekl6do
tanulok fejlesztésére. A lehetdségek kozott szerepelt szakkori formaban a programozas, a
szinjatszas, a vitaklub, a sakk, a tdnc és a nyelvtanulas. Ezek mellett felmertilt az 6koiskola és

a tehetségpont lehetdsége is.
I1.1.5. Felzarkoztatas

Az iskolai lemorzsolddast folyamatosan figyelemmel kisérjiik. A lassabban halado, lemarado
didkoknak felzarkoztatasi lehetdséget kell biztositani. Ezt szolgaljak a tanorai differencialt

foglalkozasok, a korrepetalasok, egyéni konzultaciok.

Az egyénre szabott differencidlt bandsmod szinte minden osztadlyban sziikséges lesz. A
helyzetelemzésbdl latszik, hogy egyre tobb tanuld igényel kiilonleges banasmodot. Ezek a
gyerekek gyakran olyan szocialis hattérbdl érkeznek, ahol nincsenek meg a targyi és kulturalis
feltételek ahhoz, hogy adottsagaikat kihasznalva megszerezzék azokat a sziikséges
kompetencidkat, amelyek a késdbbi tarsadalmi érvényesiilésiikhoz kellenek. E miatt a
differencidlasnak a mindennapos neveld oktatd6 munkank részévé kell vdlnia.
Az alsobb évfolyamokon ennek nagyobb hagyomanya van. Az alsés pedagdgusok mar
viszonylag jol miikodtetik a délel6tti tanorak keretében is a differencialast, az egyéni fejlesztést.
Keresni kell a lehetéségeket, hogy felsébb évfolyamokon is legalabb magyar és matematika
tantargyakbol is megvalosulhasson ez a személyre sz0l6 felzarkoztatds, amely a tanuldink
szlikségleteinek kozéppontba allitdsaval valdosulhat meg. Erre egyelére a human erdforras
hidnya miatt csak korlatozottan keriil sor. Mindossze egy fejlesztOpedagdgus visz tobb mint
otven tanulot. A félévi vagy év végi értékeléskor elégtelen osztalyzatot kapott, illetve a
lemorzsolodassal veszélyeztetett didkok szdmara egyéni fejlesztési tervet kell késziteni és
szaktargyi fejlesztést, felzarkoztatast biztositani. A korrepetalasba bevonhatok kozosségi

szolgalatként a magasabb évfolyamokon tanul6 diadkok is.
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11.1.6. Az SNI-s, BTMN-s tanulok

Az intézményben nem ismeretlen fogalom a sajatos nevelési igényii, illetve a beilleszkedési,
tanulési és magatartasi nehézségekkel kiizdo tanulé. Ellatasuk jelenleg négy gydgypedagogus,
harom fejlesztd pedagogus, egy logopédus, egy szomatopedagdgus, egy autis és két pedagogiai
asszisztens segitségével torténik. A jovOben sajnos varhaté ezen gyermekek szamanak
novekedése. Egyre tobb kisgyermeknél diagnosztizalnak valamilyen részképességzavart. Ezek
a kisgyermekek az iskolaba bekerlilve sziikségszeriien nehézségekkel kiizdenek. A
megndvekedett feladatok miatt tovabbi f6 allasu fejlesztd pedagdgusra lenne sziikség, illetve a
kollégadknak olyan moddszertani képzésre, amely valodi segitséget jelenthet az egyiittnevelés

keretein beliil is a mindennapok soran.
[1.1.7. Palyaorientacid

Tapasztalatom szerint a végzds didkok szamdara egyre nagyobb nehézséget jelent a megfeleld
tovabbtanulasi cél megtalalasa, a felsdoktatasi intézmény kivalasztasa. Ezért nagy szerepe van
a palyaorientacionak, amire én is hangsulyt fektettem osztalyfonoki éveim alatt. A felso
tagozaton ¢és a kozépiskoldban egy tanitds nélkiili munkanapot palyaorientacids célra kell
felhasznalni. Ezek a napok eddig is nagyon sikeresek voltak iskoldnkban. A jovOben szeretném,
ha még tobb szakmat tudnank bevonni és célom elérni, hogy minél tobb munkahelyet vagy
felsdoktatasi intézményt személyesen is meg tudjanak latogatni didkjaink. Ennek megvaldsitasa

érdekében be lehet vonni a sziiloket és volt diakjainkat is.
11.1.8. K6z0sségépités

Fontosnak tartom, hogy a hozzank jar6 gyerekek szdméara az iskola ne csak a tanuldsnak, hanem
az ¢értelmesen eltoltott szabadidonek is szintere legyen. Minden nevelési intézménynek
sziiksége van olyan rendszeresen ismétlodd rendezvényekre, melyek Osszetartjak a tantestiiletet
¢s a didksagot, erdsitik a kotddésiiket az iskoldhoz, és nem utolsdsorban, életben tartjdk az
értékrendet és a tradiciokat. A jeles napok, az linnepek nalunk is kiemelkedd jelentdséggel
birnak. Ezeken kiviil minden tagozatnak megvannak a kiemelt rendezvényei, amelyek

megvaldsulasat tovabbra is szorgalmazom.
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[1.1.9. Didkoénkormanyzat

Az intézményvezetd egyik kiemelt feladata a tanuldkat képviseld didkonkormanyzat
tevékenységének tamogatasa, észrevételeinek figyelembe vétele ugy, ahogy az a NAT-ban is
megfogalmazott elvarasnak, a tanulék szocidlis ¢és allampolgari kompetencidjanak,
demokraciara nevelésének megfeleljen. Egy jol mikodod didkszervezet lehetdvé teszi, hogy a
diakok felelosséget ¢érezzenek a helyi kozdsséget érintd problémak irant, hatékonyan
egylttmiikodjenek az altaluk meghatarozott célok megvalositasa érdekében. A tapasztalatok
azt mutatjak, hogy a didkdnkormanyzati tagsag egyre kevésbé képvisel igazi értéket, presztizst.
Tény, hogy szamos esemény megrendezése a DOK-hdz kapcsolodik, mégsem tudta egy 6nallo,
jol strukturalt szervezetté kindni magat, ami nagyobb kozdsségteremtd hatassal birna a Kerék
¢letében. A pandémia utan ez a jelenség hatvanyozottan megfigyelhetd. Talan ujra éleszthetd
lenne a didkonkormanyzat, ha a vezetdinek lehetdségiik lenne betekinteni olyan intézmények
didkéletébe, ahol nagyobb hagyoménya van az 6nalld, alulrdl jovo programszervezésnek. A

partneriskolai kapcsolat kialakitasa megfontolando a jovoben.

11.2. Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és operativ
iranyitasa

Alapvetd feladatomnak tekintem, hogy az iskola a mindenkori jogszabalyoknak megfelelden,
torvényes keretek kozott miikodjon. A stratégiai vezetés célja, hogy megteremtse a biztonsagos
és sziikséges feltételeket, kornyezetet a didkok tanuldsdhoz, a dolgozok munkavégzéséhez.

Célom, hogy a jogszabalyok valtozédsait naprakészen figyelemmel kisérjem, errdl

munkatarsaimat tajékoztassam, ezeket betartsam és kollégaimmal betartassam.

e 2011. évi CXC torvény a nemzeti koznevelésrol

e 229/2012. (VIIL.28.) Korm. rend. a kdznevelésrol sz616 torvény végrehajtasarol

«  EMMI rendelet a 2021/2022-es tanév rendjérdl

* 110/2012. (VL.4.) Korm. rendelet a Nemzeti Alaptanterv kiadasarol, bevezetésérdl és
alkalmazasarol (NAT)

* 51/2012. (XI1.21.) EMMI rendelet a kerettantervek kiadasanak és jovahagyasanak
rend;jérol

e 20/2012. (VIIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézménvek miitkodésérol és

a koznevelési intézmények névhasznalatardl

e 1992, évi XXXIII. torvény a kozalkalmazottak jogallasarol
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e 326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet a pedagdeusok eldmeneteli rendszerérdl és a

kozalkalmazottak jogallasardl szold 1992. évi XXXIII. torvény koznevelési

intézményekben torténd végrehajtasarol

Az intézmény dokumentumait (Pedagogiai Program, SZMSZ, Hézirend) szeretném tiizetesen
atolvasni, tanulmanyozni, a hatdlyos jogszabalyoknak megfeleléen aktualizalni, a
neveldtestiilettel egyiitt hozott dontések alapjan modositani. Az iskola honlapjanak
modernizalasat, naprakésszé tételét szintén fontosnak tartom. Feladatom a dokumentumokban

megfogalmazott célokat, feladatokat megvaldsitani.
[1.2.1. Az intézményi struktura

Az intézmény harom tagozattal miikodik, harom jol kiforrott, de némileg eltérd arculattal,
ugyanakkor egységes gyermekkozponti, a  gyermekek  harmonikus, komplex
személyiségfejlesztését eldtérbe helyezd pedagodgiai program szerint. A kialakult, jol miik6do
intézményi strukturan nem kivanok valtoztatni. Azt azonban mindenképp érdemes lenne
megfontolni, hogyha a demografiai hulldim miatt tovabbra is csokkend gyereklétszamra
szdmithatunk, akkor a gimnaziumba felvehetd tanulok szamat ndvelni kell ahhoz, hogy az
iskola 1étszama ne valtozzon. Egy harmadik gimnaziumi osztaly inditasa tovabbi lehetdségeket
teremtene, mivel egy megfeleld profil valasztasaval - példaul sport, drama, média, nyelv —
novelhetnénk versenyképességiinket. Ezzel parhuzamosan a vezetdi struktirat is modositani

szeretném, amirdl lejjebb részletesen irok.

[1.2.2. Vezetdi alapelvek

A jo vezetd a fonokoskodes helyett elkezdi batoritani a munkatarsakat. Ez az emberkozpontu vezetés titka,

ugyanis a vezetés legnagyobb része a tamogatasrol szol.”

/ John C. Maxwell /

Vezetdként arra torekszem, hogy munkamat szakmaisag jellemezze. A demokratikus vezetési
stilusban, az egyiittmiikddésben és a csapatmunkéban hiszek. A munkakapcsolat kdlcsonos
bizalomra kell, hogy épiiljon. Csak akkor lehetiink sikeresek, ha az alapvetd célokban
egyetértlink és egységet alkotunk. Fontos szamomra a pedagdgusok véleménye, nyitott vagyok
az alulrol jové kezdeményezésekre ¢és oOtletekre. Tamogatom a szakmai és pedagogiai

innovaciot.
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e Vezet6i struktura

A hatékony munkavégzés érdekében a tantestiilet szamara is egyértelmiivé kell tenni, hogy
milyen kérdéssel és problémaval kihez fordulhatnak. Szeretném visszaallitani a hosszu éveken
keresztiil eredményesen mikodé strukturat, miszerint a harom tagozatot harom
intézményvezetd-helyettes koordindlja, akiknek feladatkore, felelossége egyértelmiien
beazonosithato. Amennyiben az intézmény nagysaga lehetové teszi egy negyedik helyettes
kinevezését is, akkor azt a jovSben szeretnék kérvényezni a tankeriiletnél. gy egyértelmiien
elvalaszthatok lennének az alsé tagozathoz, a felsd tagozathoz és a gimnaziumhoz tartozo
feladatkorok. A negyedik helyettes pedig az adminisztrativ tligyek intézéséért és a Kréta
gondozasaért felelne. Sziikség lenne real gondolkodasu szemléletre is a vezetdségben, ezért az

Uj helyettest érdemes lenne a természettudomanyi munkak6zosség tagjai koziil delegalni.

A kozépvezetdi réteget a munkakozosség-vezetdk jelentik. Nekik a jovében az eddiginél joval
nagyobb szerepet szanok a munkakozosségiiket érintd operativ szervezési feladatok
ellatasaban. Kozremikodésiikkel nagyobb mértékii belsé tudasmegosztast szeretnék elérni a
munkakozdsségeken beliil. Ugyanakkor szeretném Oket bevonni a vezetdségi megbeszélésekbe
havi rendszerességgel. Nagyon kevésnek tartom az évenkénti két beszamolé alapjén értesiilni a
munkakozdsségekben végzett munkardl, nehézségekrdl. A havi taldlkozasok lehetdséget

nyujtananak a szorosabb egylittmiikddésre, a teljesebb monitorozasra mindkét irdanyban.

e Az ellen6rzés

A vezet6éi munka fontos része az ellendrzés. Az ellendrzésnek, véleményem szerint, nem a
hibak keresése a célja, hanem a hatékony munkavégzés egyik eszkoze a vallalt feladatok
elvégzésének betartatasara. A munkafegyelem javitasa elengedhetetlen. A pozitiv, fejleszté
célu ellendrzés feltarhat olyan ismeretlen hibakat, amelyek beépithetok a kés6bbi fejlesztési €s
dontési folyamatokba. Minden kozoktatasi intézménnyel szemben alapvetd elvards a tanari
igényesség, a jol végzett munka, a gyermek tisztelete és szeretete. A tanari munka sikerének
kivalé mércéje a didkok orai, oran kiviili (akar évekkel késobbi) visszajelzése, motivaltsaga,
lelkesedése. Az érettségizd osztalyok, évfolyamok eredményei is jol tiikrozik, hogy mennyi 1d6t
és energiat fektettiink az oktatasi, nevelési folyamatba. A felvételi eredmények, az orszagos és
helyi mérések, illetve a kiilonféle versenyek is szamot adnak az altalunk végzett munkarol.
Azon leszek, hogy mindenki tegyen hozzd a kozOs sikerhez a feladatvallalasok terén, de
elsddleges célom mégis az, hogy 6nmagéhoz képest minden kolléga fejlédjon, €s a maximumot

nyUjtsa a munkdjaban.
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Ahhoz, hogy egy intézményben az oktatds-nevelés megfeleléen tudjon miikddni, hogy a
szakmai onallosagot fenn tudjuk tartani, jol kell miikddnie az intézményen beliili szakmai
ellendrzésnek. A szakszerli, hatékony ¢és mindenekeldtt torvényes szakmai ellendrzés
kidolgozasa és elinditdsa mar megkezd6dott, ebben én is szerepet vallaltam. A cél, hogy a
folyamatba mindenkinek részt kell vennie, aki kozremiikddik a tanuldk nevelésében,
oktatdsdban. Ennek célja, hogy a pedagdgiai munkat allandéan értékeljiik, a hibadkat
kikiiszoboljiik, a jo gyakorlatokat bels6 tudasmegosztassal kozkincesé tegylik. Fontos tovabba
a folyamatos megujulas is, pl. tovabbképzésekkel, belsé tudasmegosztassal. Az oktatas
szinvonalanak novelését egymds oOrdinak hospitdldsdval, mithelymunkékkal, belsd és kiilsd
tovabbképzéseken valo részvétel lehetdségeivel probdlom majd elérni. Kollégdim szamara
természetesen teljes modszertani szabadsagot szeretnék biztositani. Ujitd, innovativ
torekvéseiket tamogatni fogom, ha azok az intézmény érdekeivel Gsszhangban vannak, a

szakmai fejlodést, a gyerekek személyiségének fejlodését szolgaljak.
o Kommunikacio, kapcsolattartas

Egy vezetd szamara kiemelten fontos a kommunikéacidé valamennyi partner irdnyaba. Hiteles és
nyitott kommunikaciéra torekszem. Fontos, hogy mindenki idében és kelld részletességgel
jusson a szdmara sziikséges informéciokhoz. Fontos, hogy az informacidaramlas kétirdnya
legyen, a vezetOség is értesiiljon az 6t érintd kérdésekrdl, eseményekrdl. Az intézményben
kialakult belsé informécios csatorndk miikodnek, de hatékonysaguk javithaté lenne tovabbi
lehetdségek kihasznalasaval. Hasznos lenne a tanariban elhelyezett plusz informécios tabla,
amin csak az elkovetkezd idészak feladatai, programjai lennének feltlintetve. Szeretnék havi
rendszerességgel egy vezet6i fogadonapot is beiktatni, ahol a vezetdk nem két sziinet kozott
hallgathatndk meg a kollégdkat. Tervezem tovabba, hogy személyesen is elbeszélgetnék
minden kollégaval, hogy jobban megismerhessem erdsségeiket, esetleges nehézségeiket. Az
értekezletek, megbeszélések esetében tényszertiségre ¢€s hatékonysagra torekszem, ez

elsésorban a megfeleld eldkészitéssel érhetd el.

Egy intézmény légkorét leginkdbb a személyes kapcsolatok, a targyi kornyezet és a
vezetd/vezetés személyisége befolyasolja. Az iskola szerepldinek hangulata az elégedettségben
¢s a produktivitasban mérhetd, igy az iskolai légkor mérése és elemzése hozzatartozik a vezetdi
tevékenységek koréhez, amit szeretnék félévenként elvégezni. Az els6 félév végén egy
egyszerl, gyorsan kiértékelhetd klimatesztet kivanok bevezetni, amely a tantestiilet, az egyén,

mint tanar, az iskolavezetés és az igazgatdo munkajat értékelné egy 1-t61 9-ig (nagyon rossz —
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nagyon joO) terjed6 skalan. Az év végi klimatesztes vizsgalat atfogobb lenne, amelynek
eredményét elemezve lehetne a kovetkezd tanév egyes vezetdi feladatait atgondolni,
megfogalmazni. Mindkét esetben a legfobb cél, hogy a visszajelzések tiikrében modosithassam,

arnyalhassam vezetdi kompetenciaim.

A sziilokkel valo személyes kapcsolattartas pedagogiai programunknak megfelelden elsdsorban
a sziildi értekezleteken €s a fogadoorakon valosul meg. Az online kapcsolattartasra a levelezd
csoportok ¢€s az e-napld levelezérendszere kindlnak IlehetOséget. A sziilokkel valo
kommunikécionak, jo kapcsolatnak hagyomanya van. Az osztalyfonokok és a szaktanarok is
nyitottak a kotelezd taldlkozasokon kiviil is lehetdséget adni egyéni konzultaciokra,
beszélgetésekre. A sziiloket szorosabban az intézményhez kotni tobb kézds programmal
lehetne. Ezek nemcsak a sziilok és iskola kozotti szalakat erdsitenék, hanem johiriinket is
tovabb vinnék. Sikeres kezdeményezés lehet a sziilok és tanarok balja, csaladi napok
szervezése, fozOverseny rendezése. Az iskolai tinnepélyekre eddig is nagy szamban érkeztek a
hozzatartozok, ezt a hagyomanyt mindenképp meg kell tartani. Az iskolavezetés és a sziildi
valasztmany kozotti egylittmiikodés idealisnak mondhatd, ezért ide vonatkozd fejlesztési
elképzelést nehéz lenne megfogalmazni. A meglévd csatornak mellett szorgalmazom egy sziil6i
klub szervezését, ahol félévente meghivott eléadd segitségével jarhatnank korbe egy-egy
aktualis, a szil6k szamara is fontos témat. A tematika kialakitisa az iskolai sziil6i

munkakozdsség bevondsaval torténne.

A kiils6 partnerkapcsolataink feliilvizsgalatdban, a veliik kapcsolatos tevékenységleirdsokban
személyesen szeretnénk részt venni. Az iskola és a didksag érdekei mentén tovabbra is

szorgalmazom uj kiils6 kapcsolatok kiépitését.

A sziilék és mas kiilsé érdekldddk szamara a legfontosabb tdjékozodasi forrds az internet.
Nagyon fontos, hogy az iskola honlapja mindig naprakész informaciokat tartalmazzon. Fontos

a kozosségi feliileteken vald aktiv megjelenés is.

o (Gazdasagossag, targyi feltételek

Szeretnék hatékonyan egyiittmiikodni a fenntartoval a pénziigyi és targyi erdforrasok
biztositdsa érdekében. Feladatomnak érzem az iskola gazdasdgos és kornyezettudatos,
fenntarthaté miikodésének eldsegitését. A mindenkori koltségvetés fiiggvényében szeretném
optimalisan fejleszteni az iskola targyi eszkozeinek alloméanyat. A Fenntart6 tdimogatasa mellett

szamitok Obuda Onkorményzatanak segitségére is, megkoszonve az eddigi segitségnyujtast.
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Szamitok az iskola alapitvanyanak tdmogatd hozzaallasara. Mindemellett sziikséges tovabbi
tamogatasi lehetOségek, palyazati forrasok felkutatasa, melyet fontos feladatomnak érzek. A
palyazatfigyelés, palyazatiras 6nallo6 munkakor a versenyszféraban. Az iskolak altalaban az
alapfeladatok ellatasa mellett 6nerdbdl probaljak ezt megoldani. Hatékonyabbnak éreznék egy
olyan kolcsonds kapcsolatot, szerzddést, ahol kizardlag sikerdijért professzionalis

palyazatfigyeld céget bizna meg a tankeriilet hozzéjarulasaval az intézmény.
A legsiirgetébb feladatok a kovetkezok:

- az elhasznalt, sériilt tanulodi asztalok €s székek cseréje
- folyosoi szekrények feltjitasa

- az udvar, kisudvar felgjitasanak folytatasa

- informatikai eszkozpark bovitése

- atestneveld 61tozok felujitasa

- amellékhelyiségek felujitasa

- az épiilet eldtti terek virdgositasa

11.3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A vezet6 feladata, hogy az intézményben ko6z0s értékeket fogadtasson el, amelyeket mindenki
képes értelmezni, és amelyek mindenki tevékenységének részévé valhatnak. A jovokép
kialakitasa, a megvalodsitasara iranyul6 stratégiaalkotas és a szervezet kiildetésének tisztdzasa a
vezetd szerepének és munkajanak kulcselemei. A vezetdnek képesnek kell lennie a kdzos
munkafolyamat irdnyitasara, melynek soran megsziiletnek a kozosen elfogadott értékek és a
jovokep.

A valtozasok kozepette is az intézménynek hatarozott arculattal kell rendelkeznie. Célom az

allandésag €és a valtozas megfeleld egyenstlyanak biztositdsa, a régi €és az 10 értékek

crer

11.3.1. Az iskolai arculat

Az iskola kiils6 és belsé arculata nem valik el egymastol, hisz amit beliil értékként hordozunk
¢és megjelenitiink, azt jo esetben kifelé is batran vallaljuk. Talan megfogalmazhatd, hogy az
utobbi években kissé megkopott a Kerék hirneve, pedig szdmtalan értékkel rendelkezik
iskolank. Mara kikristalyosodtak azok, az iskola arculatdhoz k6t6dé — részben a Pedagogiai
Programban is kiemelten kezelt — rendezvények/események, melyek a 12-13 év tanitasi

folyamataba szervesen illeszkedve meghatarozéan formaljdk az iskola minden polgaranak
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kerekes életérzését. Néhany elem ezek koziil: alsos rendezvények, goélyatabor, iskolai énekkar,

sportnap, szalagavatd, ballagas, akadalyverseny, iskolanap, pénteki mozgolodo, nyari taborok.

Erdemes tovabb foglalkoznunk a még egységesebb és mas iskolakétol markansan elkiiloniilé
arculattal. Sok szempontbo6l az arculatot befolyasolja a felvételi eljaras, és ahhoz kotédden az
érdeklodd diakokkal, csaladokkal valo kapcsolattartas kérdése. Ez az egyik legkomplexebb, az
egész tanéven végig huzdodo feladat, mely stratégiai/iskolamarketing szempontbdl is dontd
fontossagu. Azt gondolom, hogy a felvételi eljarast hossza évek ota jol kialakult rendszerben
miikodtetjiik tartalmi szempontbdl, illetve az egyes elemei is jol vannak elhelyezve a tanéven
beliil. Arrél, hogy mit mikor szervezhetiink, jorészt persze a tanév rendje hatarozza meg, de az

altalunk szervezett alkalmak tartalmat érdemes néhény évente ijragondolni.

A 21. szdzadban egy koznevelési intézmény sikerét hatékonyan tamogatja a profi internetes
megjelenés. A honlap manapsag egyre nagyobb jelentéséggel bir, lehetéséget ad az iskola
arculatdnak bemutatasdra. T4jékozddni, érdemleges informacidt Osszegyiijteni pedig a
tartalombol tud. Ennek érdekében a jovében meg kell Gjitani a Kerék Altaldnos Iskola és
Gimnazium honlapjat. A jobb attekinthetdség €s a felhasznaloi élmény ndvelése érdekében a
modositasok elkeriilhetetlenek honlapunkon és Facebook-oldalunkon is. Mit és hogyan? A
reputaciomenedzsment egy vallalkozéasra/intézményre torténd internetes keresés taldlatait
hivatott pozitiv iranyban befolyasolni. Ez egy olyan eszkozkészlet, melynek segitségével
javithatd egy szervezet megitélése. Erdemes lenne magas szaktudassal rendelkezé auditot
felkérni, hogy vizsgalja meg feliileteinket, s tegyen javaslatokat arra vonatkozodan, hogyan

lehetne modernizalni kiilsé megjelenésében és tartalmaban online feliileteinket.
11.3.2. A stabilitas

A hosszl tavu stabilitas egyik zadloga az alland6 gyermeklétszam. A kovetkezd években a
tanulolétszam csokkenésére kell szamitani. Ez kihivast és novekvo versenyhelyzetet teremt az

oktatasi intézmények szamara.

A tanulok létszama jelenleg a maximalis kihasznalhatosagnal kevesebb. Szeretnék annak
érdekében 1épéseket tenni, hogy a beiskolazast kdvetéen ne legyenek létszamgondjaink. Ha
nem tudunk megfeleld szamu €s 1étszamu elsé osztalyt inditani, az kihat a kovetkezd tagozatok
munkajara is, hossza tavon pedig allashelyek megsziinéséhez vezet. Epp ezért mindnyajunk
érdeke, hogy jol miik6do rendszert dolgozzunk ki intézményiink menedzselésére. A jol bevalt

modszerek mellett Gjabbakat is be kell venni a gyakorlatba, hogy minél tobben valasszak
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intézménylinket. A személyes jelenlét és kapcsolat a keriilet 6vodaival rendkiviil fontos.
Lehetoséget kell kérni, arra, hogy a kovetkezd tanévben mar tankotelezettséggel bird
gyermekek sziiloi értekezletén bemutathassuk intézménylinket. Iskolaelokészitd foglalkozasok
tartasaval is vonzobba lehet tenni iskoldnkat. Nagyon népszeriick mostandban azok a videok,
ahol a leendd elsds tanitd nénik és a gimnaziumi osztalyfénokok bemutatkoznak. Ezeket fel
lehet tolteni a honlapra is. Ugyancsak a honlapon lenne a helye az iskolardl késziilt digitalis
Osszeallitasnak, amely az épililet bemutatasa mellett 6sszefoglalot is adna mindennapjainkrol.
Id6szerti lenne az iskolat népszertiisitd igényes kiadvany tervezése is, amit sz¢t lehet osztani a
kerlilet 6vodaiban, illetve meg lehetne vele jelenni az iskolavalasztd borzéken. Olyan —
kétévente megujitott, lehetdleg két- vagy haromnyelvli — kiadvanyra lenne sziikség, amely
szines ¢és olvasobarat formaban tajékoztatja az érdekléddket az iskolankban meglevd

lehetdségekrdl, programokrol, s az aktudlis fejlesztésekrol.

Fontosnak tartom, hogy a tanulok szama a felsé tagozatban se csdkkenjen, hogy a gyermekek
orommel maradjanak az iskoldaban a 8. osztily befejezése utdn is. A stabilitds érdekében

elvégzendd feladatok:

- Ovodai sziil8i értekezleteken bemutatni iskolankat
- Aleends elsds tanité nénik bemutatkozo videojat feltenni a honlapra
- Az iskolat népszertisitd szinvonalas video és kiadvany Osszeallitasa

- Részt venni a kertileti tovabbtanulasi borzéken

A tanuldi 1étszam megtartasa mellett fontos az 4lland6 pedagdégusallomany is. A tanarhiany az
utobbi években szamos iskolat fenyeget. Nem egyszerii pétolni a nyugdijba vonuld vagy
palyaelhagy6 szaktanarokat, tanitokat, napkozis neveldket. A meghirdetett 4llasokra igen kevés
a jelentkezd. Ennek ellenére én modositanék a kollégak kivalasztdsanak rendjén. Nem vennék
fel 0j tanerdt anélkiil, hogy ne latnam, hogyan mozog a tanteremben a gyerekek kozott. Epp
ezért a felvételt minden esetben egy gyakorlati foglalkozéas vagy tandra megtartasahoz kotném.
A frissités lehet6ségét latom abban is, ha gyakorlati lehetdséget biztositunk féiskolai vagy
egyetemi hallgatok részére. Ez hosszabb tavu terveim megvalositasaban is szerepet jatszhatna,
hiszen az esetleges pedagogushidnyt a human eréforrasok potlasat is megoldhatnd, amennyiben

sikeriilne intézményiinkben tartani a gyakornokokat.
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11.3.3. Vonz6 képzési program

A hosszu tavu stabilitas masik feltétele, hogy az ismertség elismertséggel parosuljon, és a
hozzéank jar6 gyerekek és sziileik elégedettek legyenek intézményiinkkel, jo hirlinket adjak
tovabb. Ehhez olyan korszerii és szinvonalas képzési programot kell nyljtanunk, amely
diakjainkat hozzasegiti a sikeres tovabbtanulashoz ¢és a késdbbi boldogulashoz. A kovetkezo
években ezért ) képzési lehetéséggel kell eldallnunk, ami betdltheti a fenti feladatokat.
Tovabba olyan 1égkort kel teremteniink, ahova jo6 mindennap bejonni és évek multan is jo

visszatérni.
11.3.4. NAT2020

A megfeleld szintii idegennyelvtudds ma mar elengedhetetlen. Intézményilinkben emelt nyelvi
képzést folytatunk. A 2020-21-es tanévt6l kezdddGen tanitunk az Gj Nemzeti Alaptanterv
szerint. A masodik év tapasztalatai utan le kell vonnunk a konzekvencidkat, és sziikség esetén
moédositani  Pedago6giai Programunkat. Az 1) tanterv fliggvényében atgondolasra szorul
fakultacids rendszeriink. 2024-t6l 0j érettségi vizsgakovetelmények 1épnek életbe, az ehhez

val6 alkalmazkodas szintén a kozeljovo feladata.
11.3.5. Fakultaciok

Atgondolasra, véltoztatasra szorul a fakulticiés rendszeriink is. Ha marad a kotelezd két
fakultacio — amely heti négy orat jelent — akkor azt a jelenlegi pedagogusallomanyunk nem
tudja elfogadhatéan, magas szakmai szinvonalon ellatni. Ezek a foglalkozasok rendszerint 7-8.
ordkra tevédnek. A fakultacio célja a tovabbtanulésra valo felkészités. Tisztaban vagyunk azzal,
hogy az 0j rendszer szerint tobb felsdoktatasi intézmény is eltordlte az emelt szintli érettségit,
ett6l fiiggetleniil 2024-td1 a pontszamitas szempontjabol a kdzép- €s emelt szintili érettségi nem
lesz egyenértékii. A nagy gimnaziumok tovabbra is emelt szintre fogjak felkésziteni
tanitvanyaikat, igy hatranyba keriilnek diakjaink, amennyiben nincs emelt szintii érettségijiik.
A fakultacion kiilon kellene valasztani az emelt- és kdzép szintii érettségire késziiloket. Ez az

atgondolas a nyelvi fakultaciok esetében is indokolt.
11.3.6. Digitalis kompetenciak

Az utobbi harom évben pedagdgusaink —sziikségszerlien- mdodszertani fejlddésen mentek at. A
jovoben értékelniink kell a digitdlis oktatds tapasztalatait, levonni a kovetkeztetéseket,
atgondolni, hogy mi az, ami hossziitavon beépitheté az oktatasi folyamatba. At kell adnunk

egymasnak egyéni tapasztalatainkat. VezetOként fontos feladatomnak tartom ennek a
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folyamatnak a menedzselését. A jovoben a digitdlis eszkdzokkel segitett tanulas nem lesz
megkeriilhet6. A pedagdgusok digitalis miiveltsége elsésorban nem technika, hanem
pedagogiai kérdés. Csak jol képzett pedagogusok képesek segiteni a didkokat az IKT eszk6zok
megfeleld célu haszndlatdban, az informacid6 megszerzésében, 0Onalld feldolgozasaban,
értelmezésében és az etikus eszkdzhasznalatban. Fontos a kollégak digitalis modszertani

kultarajanak folyamatos fejlesztése.
11.4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Az iskola megfeleld6 mikodésének garancidjat a nagy szaktudasu, elhivatott és az emberi

értékekre is igényes pedagogusok jelentik.
[1.4.1. A tantestiilet

Iskolank azon kevés kozoktatasi intézmények sordba tartozik, amelyben hatalmas tanari szoba
all rendelkezésilinkre. Minden emeleten mukodik szertar is, ahol legalabb négyen-Gten is
kényelmes munkahelyet alakithatnak ki. A tantestiilet tagjai mégis ritkdn taldlkoznak
egymassal. A talalkozasok szintere a folyoso, illetve az értekezletek. Az utobbi évek egyik
szomoru jelensége, hogy a szinte csalddiasnak mondhat6 k6zosség felbomlott, szétesében van.
Hianyzik az egységesség, sok az elvi-ideologiai szembenallas. Ennek oka véleményem szerint
sokrétil, de teljes feltérképezése a megoldando és siirgds feladatok kozé tartozik. Ugy érzem,
hogy még van remény a visszaforditasra, tudunk felszabadultan taldlkozni és beszélgetni
egymassal (kirdndulasok, karacsonyi és egyéb iinnepségek), a testiileten beliili kolcsonds
tisztelet még nem veszett ki egészen, és a rivalizalds sem altalanos jelenség. Az iskola jo
megitéléséhez mindenképp hozzajarul egy egységes, Osszetartd tanari k6zosség is, igy ennek

érdekében mihamarabb 1épéseket kell tenni.

Szeretnék minden lehetdséget kihasznalni annak érdekében, hogy a késObbiekben
kollégadimmal kozdsen érjlink el sikereket a nevelés-oktatés teriiletén. Ehhez nélkiilozhetetlen,
hogy megismerjiik egymas munkéjat, tudomast szerezzek az iskolaban tanité pedagdgusok és

dolgozok problémairdl, nehézségeirdl annak érdekében, hogy segiteni tudjak a megoldasukban.

Az els¢ évben minden munkakdzosséggel kiilon, illetve minden kollégaval személyesen
kivanok elbeszélgetni, hogy elképzeléseiket, személyiségiiket, attitiidjiiket, jovoképiiket

megismerjem.

Egy olyan intézményben, ahol egymdésnak adjuk at a tagozatokat még fontosabb, hogy

mindenki tisztdban legyen az egyes évfolyamokon folyd szakmai munkaval, a tagozatokat
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érintd nehézségekkel, sikerekkel. Ennek érdekében 1épéseket szeretnék tenni. Az értekezleteket
olyan tartalommal kivdnndm megtolteni, ahol lehetdség nyilna arra is, hogy a
munkakozdsségek beszdmoljanak az aktualitdsokrol, szakmai beszélgetést lehetne folytatni
egy-egy megoldando pedagogiai helyzettel kapcsolatban, vagy csak egyszeriien megismernénk

az elért sikereket, eredményeket.

Tamogatni kivanom azt, hogy a munkakozdsségeken beliil és a kiilonb6z6 szakmai kozosségek
kozott is egyiittmikodo, egymasra odafigyeld, empatikus, szakmai kapcsolat alakuljon ki. A
rendszer csak akkor tud jol miikddni, ha a hatds- és jogkore mindenkinek tisztdzott. A
munkakozdsségek onalléan mitkddnek, munkaterviiket az intézményi célok szerint hatarozzak
meg. Szeretném tamogatni az intézményen beliili egytittmiikddést, hangsulyosan emelném ki a

belsé tudasmegosztas fontossagat.

A j6 munkahelyi kapcsolat elengedhetetlen feltétele a bizalom. Szeretném, ha biznénak
bennem, ha tudnidnak hozzdm fordulni problémaikkal, ha megosztandk velem szakmai

sikereiket, oromiiket.

Nagyon fontos, hogy a neveld-oktatd munka nyugodt koriilmények kozott valosulhasson meg,
hogy tudjunk egyiitt, egymasért gondolkodni, 0j lehetéségeket, uj modszereket talalni, azokat
egylitt kiprobalni. Természetesen lehet hibazni, mert egy k6zosség nem attol jo, hogy hibatlan,

hanem attol, hogy azokbdl tanulva, kdzosen tud valtozni és valtoztatni.

Vezetoként kulcsszerepet kell vallalnom abban, hogy megtalaljam a szervezeti kulturankhoz
illeszkedni akaro és tudo kollégakat, akik hosszu tadvon eredményesen tudnak kdzremiikodni az
intézményi célok és feladatok megvalositasdban. A megfeleld munkatarsak kivéalasztasa
mellett nagyon fontos a mar meglévé munkatarsak megtartasa és motivaciojuk folyamatos
fenntartasa. Az inspiralo, onmegvalositasra sarkalld kornyezet megteremtését a munkahelyi
stressz és a kiégés megel6zését az alabbi elvek mentén, az alabbi feladatok megvalositasaval

képzelem el:

- A tantestililetiinkbe belépd 1) munkatirsakat nagyobb figyelemmel, segitd
mentorallassal szeretném tamogatni. Torekedni kell arra, hogy az Gj munkatarsak minél
gyorsabban megtalaljak helyiiket a kozosségben, és beilleszkedjenek tantestiiletliink
munkajaba.

- Koz0s intézményi célok kitlizése.

- Egyenletes terhelés megvalositasa.
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- Bizalomadas uj helyzetekben.

- Folyamatos visszajelzések, szobeli dicséret, motivalas.

- Idot szanni a problémak meghallgatasara.

- A kollégak bevonasa dontések el6készitésébe, vagy 0j innovativ modszerek, technikak
kidolgozaséba.

- Onbizalmat noveld feladatok megtalalasdval segiteni a nevelStestiilet tagjait a
személyes célkitiizéseik megvaldsitasaban.

- A szervezet hatékonysaganak érdekében folyamatos visszajelzésekkel tamogatni a

szakmai munkat, biztositani a kiegyensulyozott nyugodt munkavégzéshez a feltételeket.
11.4.2. Az egyenld terhelés

Fontosnak tartom a jo6 munkahelyi l1égkor kialakitdsat. A megfeleld6 munkakoriilmények
biztositdsan tul ehhez nélkiilozhetetlen egymads tisztelete, egymds munkéjdnak megbecsiilése.
Torekedni szeretnék az egyenld, igazsagos munkaterhelésre. Ezt nem konnyii megvalositani,
hiszen az egyes tantargyak tanitasa és jarulékos feladatai eleve maés terhelést jelentenek. Ezt
jelentdsen befolyasolja a tanitott csoportok tanulolétszama is. A pedagogiai munkan kiviil az
iskolaban rengeteg egyéb ellatand6 feladat van. A tantestiilet tagjaival beszélgetve kidertilt,

hogy a helyettesitési rendszert is 4t kéne gondolni, mert sok fesziiltség alakul ki miatta.

Az iskolai feladatok adottak. Fontos, hogy mindenki kivegye a részét bel6le, de mindenki sajat
képességeinek, adottsagainak, érdeklddésének megfeleléen olyan tevékenységet vallaljon,

amiben otthon érzi magat, amiben jo, amit nem érez tehernek.
11.4.3. Pedagdgusmindsités, tovabbképzések

Szeretném kollégaimat az €lethosszig tarto tanuldsra 6sztondzni. Tamogatnam, hogy vegyenek
részt tovabbképzéseken, hogy minél tobb munkatarsamnak legyen pedagogus szakvizsgdja,
illetve azt, hogy minél tobben jelentkezzenek az életpalyamodell altal lehetdveé valt pedagogus
mindsités rendszerébe. Palydzatom sikeres elbirdlasa esetén meg kell ismernem az 5 éves
tovabbképzési, beiskoldzasi tervet, ezt a kollégdimmal megbeszélni és elfogadtatni. Fontos
tudnom, hogy kinek, mennyire iddszerli a kiilonb6zd tovabbképzéseken valo részvétel, ki
szeretne szakvizsgat tenni, ki milyen iranyban szeretne fejlédni. Feltérképezem, hogy kinek
kell kotelezd jelleggel, illetve kinek van igénye a pedagogus életpalyamodell lehetdségeit
kihasznalva megcélozni a kiilonb6z6 magasabb fokozatot. Azt szeretném elérni, hogy

kollégaimat elismerjék, tekintélyiik, megbecsiilésiik minél nagyobb legyen.

49



KEREK ALTALANOS ISKOLA ES GIMNAZIUM / INTEZMENYVEZETO! PALYAZAT / TOTH AGNES

11. 5. A vezet6i kompetenciak fejlesztése

Senki nem valik j6 vezetévé attdl, hogy kinevezik. A vezetés egy kiilon szakma, aminek
megvan a sajat know-how-ja, viszont tanulhaté, a vezetéi kompetenciak elsajatithatoak. Epp
ezért Gjabb vezetdi tovabbképzéseken szeretnék részt venni, hogy e téren szerzett, mar meglévo
ismereteimet bdvitsem. Onéletrajzomban is feltiintettem, hogy tobbféle vezetdi képzésen is
részt vettem mar az elmult években (2x24 6rés), errdl tanusitvanyt is csatolok. Vezetdként
torekedni fogok a reflektiv szemléletre és gondolkodasmodra. Szamitok és épitek kollégaim, a
diakok, a sziilok és mas kiils6 partnerek visszajelzéseire, véleményére. Az €leten at tartd tanulas
a vezetdre is érvényes. Folyamatosan tdjékozodni kell az 0j szakmai informdaciokrol, a
jogszabalyi kdrnyezet valtozésairol, az oktatdspolitikai irdnyokrol és elvarasokrol. A kollégakat
megfelelden kell informdlni az Oket érintd kérdésekrdl, valtozasokrol. A vezetd
kommunikécioja és magatartdsa az egész intézmény szervezeti kulturajat tiikrozi, ezért
rendkiviil nagy a feleldssége. A hiteles és etikus magatartast, a személyes példamutatast nagyon
fontosnak tartom. Az iskolat és érdekeit minden forumon elkotelezetten fogom képviselni.
Képes vagyok beismerni és korrigdlni az elhibazott dontéseket, vallalom a felel@sséget
tetteimért. Napjainkban az informécio6 fontos er6forras. Szertedgazd dokumentumrendszert kell
kézben tartani és kezelni. Egy vezetonek megfeleld szintli dokumentumkezelési és informatikai

ismeretekkel kell rendelkeznie.
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FELADATOKAT ATTEKINTO TABLAZAT

AZONNAL ROVID TAVU KOZEP TAVU HOSSZU TAVU FOLYAMATOS
ELVEGZENDO TERVEK, CELOK TERVEK, CELOK TERVEK, CELOK FELADATOK
FELADATOK MEGVALOSITASA MEGVALOSITASA MEGVALOSITASA
12 EV 2-4EV 4-5EV
Alapdokumentumo | Az intézményi Szervezeti Pedagogus Képzések
k torvényességi alapdokumentumo | kommunikacio6 tovabbképzések, folyamatossaga
feltilvizsgalata, k elemzése, fejlesztése, belsod tovabbtanulasok
korrekciok aktualizalasa digitalis szamanak novelése
kijelolése kommunikacid
kiépitése
Intézményi Iskola szakszerti és | Sziilokkel valo Tanulok mérési, Kulcskompetencia
kornyezet torvényes kommunikacios értékelési k fejlesztése
feliilvizsgalata miikddésének lehetdségek eredményeinek
vitele javitasa javitasa
Humén erdforrés Bizalom elnyerése, | Kozosségfejlesztés | Tanuldok Az aktualitasok
feltérképezése j6 kommunikacié | csapatépités tovabbtanulasi, nyomon kovetése,
kialakitasa lemorzsolddasi esetleges beépitése
mutatoinak
javitasa
Az 5 éves Intézmény Tanuloi 1étszam Tanuloi 1étszam Eves
tovabbképzési terv | stratégiajanak megtartasa novelése tovabbképzési terv
atvizsgalasa kialakitasa megujitasa
Belsd Palyazati Palyazatfigyelés Palyazatfigyelés
informacidaramléas | lehetdségek
hatékonysaganak | maximalis
novelése kihasznalasa;
palyazatfigyelés
Hagyomanyok Uj hagyomanyok | Eréforrasok Intézményi
apolasa kialakitasa felkutatasa kornyezet
fejlesztése
Mar meglévd | Kiilsd partnerekkel | Kiilsé partnerekkel | Kiilsé partnerekkel | Kiilsé kapcsolatok
partnerkapcsolatok | valo uj | vald  kapcsolatok | valdo  kapcsolatok | erdsitése
fenntartasa kapcsolatépités fenntartasa, Uj | fenntartésa, Uj
kezdete kapcsolatok kapcsolatok
épitése épitése
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ZARO GONDOLATOK

Szadmomra a Kerék Budapest els6 iskoldja. Tudom, hogy a HVG Aaltal kozzétett rangsorban
nincs feltiintetve, de egy iskola sem all olyan kozel a szivemhez, mint ez a r6zsaszin épiilet.
Ebbe az intézménybe harminc év utan is jokedvvel és motivaltan 1épek be, s talan nem tulzok
akkor, amikor leirom, hogy a kerekes arculat kialakitasaban én is szerepet véllaltam. Utnak
inditottam a 24 6rés sport-és egészségnapot, szerveztem sziilok baljat, f6 szervezoje voltam a
40., és 50. Ker¢k sziiletésnapnak, bevezettem a golyataborokat, golyanapokat, éveken keresztiil
megjelentettem didkjaimmal a Vadokornyelv névre keresztelt iskolaujsdgot, szponzorokat
szereztem programjaink megvalositasahoz, és elsdk kozott voltam, akik megszervezték a
kétszintli érettségi vizsgakat. Szakértoként segitem a pedagdégusmindsitésben vagy a
didkonkormanyzat munkajat segité tanarként szivemen viselem mindharom tagozatot. Tudom,
hogy egységes iskola csak akkor létezik, ha a tagozatok kozott harmonikus kapcsolat van.
Ennek erdsitése érdekében bekapcsolodtam a Mentor-programba, osztalyaimmal rendszeresen

szerveztiink a kisebb évfolyamoknak akaddlyversenyt vagy jatékos vetélkeddket.

Olyan iskolat képzelek magam elé, ahol minden évfolyam egyforman fontos, hiszen egymasra
éplilnek a tagozatok. Pont ez az egymasra épiilés a legnagyobb vonzereje a Keréknek, hogy 12-
13 évig, az érettségi bizonyitvany kézhez vételéig jarhatnak hozzank didkjaink. A Kerék
Altaldnos Iskola és Gimnazium hires volt also tagozatarol. Azért hoztak ide gyermekiiket a
sziilok, mert tudtak, hogy itt szeretetteljes 1égkor uralkodik, hogy az alsés tanité nénik szakmai
profizmusa garancia arra, hogy elsajatitsak a megfeleld ismereteket a fels6bb évfolyamba
Iépéshez. A tanitd nénik képzettsége, lelkesedése, odaaddo munkaja az évek alatt semmit sem
valtozott, ezért mindenképp szeretném visszaallitani €s megszilarditani a pozitiv megitélést. Ha
nincs erds also tagozat, akkor nincs felsé tagozat se. A gimnaziumi tagozat jelen pillanatban a
legstabilabb. Ennek megtartasa még konnyebb, ha az alsébb évfolyamok kiilsé megitélése
kedvezd. Nagyobb marketinget kell az iskola mogé tenni, a nyolcadikos diakjainkat pedig
erételjesebben kellene kapacitalni arra, hogy minket valasszanak tovabbtanulasi lehetdségként.
Ez erbteljesen fiigg az osztalyfonoki kommunikaciotol, a sziilokkel kialakitott kdlcsonos
bizalmi kapcsolattol. A jovOben nagyobb hangsulyt kell fektetni pozitiv iskolaképiink

kialakitasara.
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Fontos, hogy olyan 1égkor alakuljon ki, melyben minden didk és kolléga sikere kozos siker.
Ennek tudatos iskolai megélése és megiinneplése az igazgatdsadgnak is feladata. Az igazgatoi
munka szolgalat. A didkok, sziilék és tanarok szolgalata. A pedagogiai-szakmai munka
elismerése is az igazgato feladata. Fontos kompetencidnak tartom, hogy a vezetd ismerje fel €s
ismerje el munkatarsai értékeit és erdsségeit. Ahhoz, hogy egy iskoldban jo6 1égkdr, elfogado,
egymasra odafigyeld kozosség alakuljon ki, elengedhetetlen a vezetd kovetkezetes magatartasa,
empatidja, szakmai tuddsa, hatarozottsaga €¢s nem utols6 sorban hitelessége. Ezen a vonalon
kivanok elindulni. Vezetoként példaértékii magatartdst, szakmai tudast és munkabirdst,
valamint az iskolafelhasznalokkal egyiitt gondolkodast tudok felajanlani. Az eddigi sikerek,
eredmények tiikrében igyekszem majd meglrizni az iskola hagyomdényos arculatat, és
kollégdimmal egymast segitve, kivald kozos dontésekkel fejlesztenénk azt az elkdvetkezd

években.

Bizom abban, hogy céljaim megvaldsitasahoz elnyerem kollégaim, a sziilok és a fenntartd

tamogatasat.

Budapest, 2023. marcius 16.

Toth Agnes
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MELLEKLETEK

Az intézményvezetdi palyazatom elkészitésekor az adatok aktualizalasahoz, a kiilonb6zo

munkakozdsségekben folyd tevékenységek leirdsahoz, elemzéséhez, a rank vard feladatok

megfogalmazasahoz a legnagyobb segitséget a nevelOtestiilet tagjaival folytatott beszélgetések

nyujtottak. Ezuton is koszonom, hogy megosztottak velem gondolataikat.

A pélyazatom megirasahoz az alabbi dokumentumokat hasznéltam fel:

A Kerék Altaldnos Iskola és Gimnazium Pedagdgiai Programja
A Kerék Altalanos Iskola és Gimnazium Szervezeti és Miikodési Szabalyzata
A Kerék Altalanos Iskola és Gimnazium Hazirendje

A Kerék Altalanos Iskola és Gimnazium évkonyvei

Palyazatomhoz az alabbi dokumentumokat mellékelem:

Az allashely betoltéséhez sziikséges végzettség, szakképzettség meglétét igazolo
okmanyok masolata

Munkaltatéi igazolas, munkakor megnevezésével

90 napnal nem régebbi hatdsagi bizonyitvany a biintetlen el6élet igazolasara, valamint

annak igazoldsara, hogy nem allok foglalkoztatastol valo eltiltas hatalya alatt.
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